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CON LA FUERIA DEL CAMPO

“La agrncultura es el verdadero destine
del hombre”

manuel Bzlgrano

"La tera no se explota. se culfiva”
Arg. Pablo Hary

Comia 1957. En medio de la pampa
arnga, en tiemas de Henderson vy
Caireaux, &l productor agropecuario, v
arquitecio, Pablo Hary, inspirado por el
modelo francés de los Centre d'Etudes
Technigques Agrcoles (CETA), funda el
prirmer Conscrcio Regional de Expern-
mentacian Agricola. Lo idea era
aurmentor ki produccion, infercambion-
do experiencias, motivados principal
menie por o presensacidn de los recur-
so5, que dieran sustento en el tiempo a
las practicas agricolas. El suefio de
agqueallos productores nucleados en &l
primer CREA estd por cumplr los seis
decadas de permanente frobojo, Los
produciore: asociodos s mulfiplican, v
o experiencia se hace coda vez mas
profesional. En noestra regidn, motiva-
dos por la taren del Ing. Oscar Alvara-
do, ademds de los consorcios se pone
en funciocnamiento el Hodo Regional
gue lleva su nombre, dedicado a estu-
diar las Interccciones entre los produc-
tores. los organismos Con incumicencia
en =l sector, &l sector publico v &l resto
de quisnes actian directa, o indirecta-
menfe, en el ambito de o produccicn
CroEes Uana.

Decir campo, lanura, pampa, v decir
Argenting son casi sincnimos. Bl sector
agropecuanc es de tal imporfancia que
sus vacos o sus sembrados han pasado
a formar parte del imaginario colectivo,
de una sociedad coma la nuestra que,

para bien o para mal, siempre ha alado
su suerte o la de cientos de chacareros
y productores agropecuarnos venidos
de todas partes del mundo v que se
afincaron en suele argentine. Hoy la
realidod mundial pide ofra cosa dl
seclor, Pide urgente la formocion de
una cadena de valor, que no solo inclu-
ya d la preduccion primaria sine que
tombign suponga una fuere indusiria
igoda a la alimantacién, Mo nos pode-
mos dar el lujo de ser proveedores solo
de commodifies, sine que. como
sucede en ltalia, por ejemplo, con la
industria del cakade o de los muesbles,
debemos ser produciones de calidad v
con un fuerte contenide tecnoiagico.
Creo que esa es la clove del desarolic
del sector v de la Argenting en su con-
junto. Obviamente que un perfil de pals
no puede ser dependienfe de un
sactor, perc a la par de la indusiria
pesada, o metalmecanica, los hidro-
carburas v ofros seclores industiiales,
todo aquello que tenga que ver con £l
procesamiento de los ceregles vy el
ganado debe ocupar un lugar de
preaminencia en la definicion de polit-
cos publicas.

Este trabajo del Modo Regional "Oscar
Alvarado” que hoy me foco prologar
v en ese sentido,. Conocer para saber;
estudicr pora experimentar, v experi-
meantar para crecer, ¥ este trabajo, que
estudia la dindmica de lo pdblico v de
lo privado, busca todo eso para confri-
buir al desamollo. La interaccién enri-
guece, Ese moncomunado esfuesro
enfre aquedlos que salen de las aulas
universitarias con el experimentado
hombre de campo, ese ir v venr de
ciencia v produccion fortalece los
esfuerzos de quienes buscan &l desamo-
o de una comunidad, Basados en ol



metodo de lo: ciencios, gue no da
nada por senfado sino gue avanza o
parfir de ko observacian y andlisis, los
técnicos elaboran heramientas para
que luego, a fraves de lo exlension, se
conviertan an necesanos complemen-
tos para desarrcllar &l sector, La infor-
macion vy g t&chica son fan necesanas
en la produccion agropecuana actual
como ko son o sembrodora, o cose-
chadora, el alombrade sléchice o
cualquiera de kas mdfiples heromisenias
con B que se cuentan en el campo,
Pero feniendc coma norte ko principal:
o preservacion de los recurses, Lo dijo el
propio fundador de los CREA: “la tiera
no se explota, s2 cultiva™, Y se la culliva
preseryvando, respetando el eguiliorio
de todos aguellos faclores que hacen
posible que en el fiempo, los recursos no
e agolen, sino gue sigan produciendo
dlimentos. Desde ios tiempos de larejay
la vertedera, que 5 bien permition i
cultivo destruian el suelo. o estos tiem-
pos de labronze vertical, de proctlicas
produciivas gue preserven el suelo v el
agua, B liempo nos ensehfa; o que e
hacemaos a ko fiera, nos vuelve. Superfi-
cies oboras productivas  se  vueleen
wermas & fallomos en la fécnica. Y esd
s [a gran leccion: producir sin dafiar,
Sin dafiar los recursos, sin dafar la salud
de los hombres,

El suefic de hombres como Hary, o
comao Alvarado, rinde frutos en el trabao
o permanenie de agquelios que obser-
wan, andaizan ¥ actian teniendo en
cuenta esos principios. De aguel CREA
ongingl nacieron 224 mas. De aquellos
cusnta esos principios, De agquel CREA
crginal nacieron 224 mas. De aquellos
sofindores o estos productores. Bienve-
rido un frabajo como el presente. Un
trabajo gue sirve no solo parg conocer,

sing fambién paro generar los debates
Necesanos que nos permitan seguir en
la senda del desarmolio, No hay desaro-
k> posible si éste no es sustentable, esa
e5 la gran leccion, ¥ conocer nos sirve
no solx para producir mas, sino para
producic mejor, En el haber de loda
explotacion no solo deben contar los
margenss de utiidades monetarios, no
soi0 |0 ganancias economicas enten-
didas merguinamente como diferen-
cias de ingresos en diners confante vy
sonante, sing también debe contar, v
mucho, el patrirnonio amdental

Y odemas del pdirimonio ambiental,
hay algo que no debemos nunca
okidar, que es sosten y razon de ser de
todo lo que hacemos, v que debe estar
en el centro de todo nuestro quehacer:
el hombre. Mo hay desamrollo posible si
obandonamos esd premisd. ¥ no hay
desarollo posible s nos mangjamos
corporativamente. como sector estan-
oo, sin tener en ceenta la infegracian v
la coordinacién entre los diversos secto-
res. Acercar e campo a lo civdad,
coordinar esfuerzos, trabajor manco-
munadamente. sin mezguindades ni
especulaciones, eso ko hace sustenta-
ble desde todos los aspectos: sustenta-
bilidod desde o ombiental, desde o
ecaonomico, v fundamentalmente,
desde |lo social. Este fipo de frabaojo,
este "Aporte del ogro o lo comunidad”
va en ese sentido, no me caben dudaos.
Auspicioso primer apore gue supongo,
Y por yanas rozones, serd el primero de
otros muchos que vendran,

Carlos Antonio Gorosito

Inftendente Municipal de Saladillo
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- INTRODUCCION:

El Movimiento CREA (Consorcio Regio-
nal de Experimentacion Agricola) es
una asociacién de empresarios agrope-
cuarios fundada en el ano 1957. A
través del trabajo en grupo comparten
SUs experiencias y conocimientos para
aumentar la rentabilidad y lograr el
crecimiento econdémico sustentable de
las empresas agropecuarias. De ese
modo procuran transferir su experiencia
al medio colaborando con esta accidn
en el desarrollo del sector agroalimen-
tario y del pais.

Sustentabilidad, desarrollo local, edu-
cacion para el desarrollo, emprendedu-
rismo y comunicaciéon son aspectos
centrales en las acciones que impulsa el
movimiento. Para CREA los modelos de
produccion bajo criterios de sustentabi-
lidad contemplan el desarrollo de las
comunidades locales a partir del
fomento de sus potencialidades socia-
les, culturales y econdmicas, en armo-
nia con su entorno ambiental y con sus
valores morales y principios éticos.

El proyecto Nodos tiene su base en la
relacion entre  AACREA (Asociacion
Argentina de Consorcio Regional de
Experimentacion Agricola) y las demas
instituciones del sector agropecuario.
Por esta razon se llevan a cabo diversas
acciones mediante reuniones de inter-
cambio con lideres de opinion, con el
acercamiento a politicos, periodistas,
economistas, referentes sectoriales,
presidentes de entidades, etc. También
promueve la generacion de documen-
tos a medida, fomando los contenidos
generados por los proyectos de investi-
gacién y desarrollo (1+D) adaptdandolos

en lenguagje sencillo, al fiempo que
fomenta la difusion de trabagjos de 1+D
para demandas externas y de prensa
con el fin de publicar y posicionar con-
tenidos y monitoreo de temas de
agenda publica sectorial: leyes, decre-
tos, informes académicos, jornadas,
etc.

De esta manera, a fravés de Proyecto
denominado Nodos, el Movimiento
CREA busca generar y fortalecer las relo-
ciones y vinculos con ofras instituciones
dentro y fuera del sector agropecuario.
El Nodo Regional Saladillo “Oscar Alva-
rado” es un grupo de trabajo local,
vinculado al sector agropecuario, abo-
cado a "brindar informacion fidedigna
y transmitir los conocimientos y expe-
riencias del sector agropecuario a la
comunidad, siendo esto parte de su
aporte al desarrollo socio econdmico
del pais”.

El equipo de profesionales vinculados al
Nodo Regional Saladillo “Oscar Alvara-
do" se encuentra abocado a la gene-
racion de informacién sobre la situa-
cion del sector agropecuario.

Con la actividad especifica del Nodo
Regional Saladillo “Oscar Alvarado” se
genera informacioén calificada y datos
qgue son sistematicamente procesados.
Dichos contenidos son fransferidos al
medio a partir de diferentes acciones,
como la emision de material grafico, la
realizaciéon de actividades y jornadas, la
participacion en eventos organizados
por otras instituciones y la difusion de
material periodistico a fravés de medios
de comunicacion locales.

—_—mm——

1 - Informacion del sitio web institucional del Movimiento CREA. http://www.aacrea.org.ar/index.php/institucional



La tarea es impulsada por los técnicos
que conforman el Nodo. Mayoritaria-
mente profesionales de las ciencias

Este trabajo que se fundamenta con
informacién oficial y recogida median-
te el monitoreo de los campos del Parfi-

agrarias orientados a cubrir demandas
de la sociedad, y realizar acciones
tendientes a posicionar al nodo como
frente de consulta e informacién.

Como parte de la metodologia de
trabajo, y después de dos anos de reco-
pilacion sistemdatica de datos correspon-
dientes a la readlidad econdmica
productiva del parfido de Saladillo, el
equipo de técnicos del Nodo impulsé un
ciclo de presentaciones publicas de
temas puntuales que se desprenden de
dicha tarea. Alineados en el compromi-
so que AACREA tiene con el pais y con el
sector agropecuario, el equipo del Nodo
“Oscar Alvarado” resolvié generar una
publicacion que permita volcar toda la
informacion recopilada, para que esté
disponible al publico en general.

do de Saladillo, en su desarrollo descri-
be el peso relativo del sector productivo
agropecuario.

Esta edicidon expone el resultado del
estudio econdmico en general del par-
tido de Saladillo, profundizando espe-
cialmente en el aporte del agro como
generador de recursos. De ese modo se
dimensiona la contribucién del sector a
la economia local en el periodo corres-
pondiente a la campana 2011-2012,
convirtiéndose en un pardmetro para
posteriores andlisis comparativos.
Asimismo esta presentacion realiza una
descripcion general, hectdreas cultiva-
das, rindes obtenidos y un andlisis eco-
ndmico con precios y cotizaciones de la
mencionada campana.

—_—mm—



Puesto que el sector agropecuario forma
parte de un complejo entframado de
relaciones econdémicas, comerciales y
sociales que constituyen una excelente
base para la generacion de riqueza vy el
desarrollo del partido de Saladillo,
desde el Nodo Regional “Oscar Alvara-
do" se ofrece esta publicaciéon como
fuente de informacién a la hora de dise-
nar y proponer planes de accién para
el sector y la comunidad en su conjun-
fo.

Contemplando que cada sector de la
economia interactia con el resto y por
lo tanto no puede ser analizado en
forma independiente, este frabajo
releva informacion referida a temas
vinculados a la calidad de vida de la
comunicad como educacion, salud,
situacion habitacional, laboral y desa-
rrolloc humano.

La metodologia del frabajo consistid en
un andlisis y proyeccion del potencial
de desarrollo de la produccién agricola
y ganadera del partido. Para tal fin se
propuso el uso de modelos a partir de la
observacion de uso de modelos, obser-
vando las distintas realidades producti

vas, fomando como base un frabagjo
realizado por el Movimiento CREA eel
INTA, Ministerio de Agricultura, Indec,
etc. Cabe destacar ademds que las
estadisticas volcadas son oficiales vy
corresponden a distintos organismos de
nivel nacional, provincial y municipal,
dependiendo el caso.

Desarrollar el potencial productivo a
nivel local promueve Ila inversion
productiva y genera condiciones que
favorecen el arraigo de las personas.
Para ello es necesario pensar en térmi-
nos de infraestructura necesaria y de las
condiciones que son fundamentales
para fomentar la insercién de los jove-
nes en las localidades.

La edicion de este trabajo es resultado
del deseo de los integrantes del Nodo
Regional Saladillo "Oscar Alvarado” de
realizar un aporte para enriquecer los
debates que se den referidos al agro y la
comunidad; con informacién clara vy
confiable; y que ademdas sirva para
discusidn sobre las necesidades del
sector y del partido, favoreciendo la inte-
raccion publico privada, en la bUsqueda
del desarrollo integral de Saladillo.
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Il - DESCRIPCION DEL DISTRITO

El partido de Saladillo comprende una
superficie de 268.518 hectdareas segun
la Direccion de Geodesia del Ministerio
de Obras y Servicios Publicos de la
Provincia de Buenos Aires, y de 273.600
hectdreas para el Instituto Geogrdfico
Militar, lo que representa el 0,89% de la
superficie de la provincia de Buenos
Aires, que ocupa en el territorio nacio-
nal una superficie de 30.757.100 hectda-
reas.?

Ubicado en el centro-noreste bonae-
rense, limita al Norte con el partido de
Roque Perez, al Este con el partido de
Las Flores, al Sur con el partido de Gene-
ral Alvear y al Oeste con el partido de
25 de Mayo.

La ciudad de Saladillo, cabecera del
Partido del mismo nombre, estd ubica-
da 180 kildbmetros al suroeste de la
Ciudad de Buenos Aires, sobre la Ruta
Nacional 205. Fue fundada el 31 de
Julio de 1863 y estd rodeada por exten-
sas llanuras, elevandose 43 metros sobre
el nivel del mar.

Segun estimaciones del Instituto Nacio-
nal de Estadisticas y Censos (INDEC)
tomando como referencia el Censo del
ano 2001, para junio de 2011 la pobla-
cién del partido alcanzaba los 32.103
habitantes, en una superficie de 2703
km?2.; siendo la densidad poblacional de
11,88 habitantes por km?. Con relacion
a la provincia, Saladillo posee el 0,2% de
la poblacion total, el 0,88% de la superfi-
ciey el 0,25% en materia de viviendas’

El partido de Saladillo cuenta con cerca de 260 mil Has. en produccion

—_—mm—

2 - Saladillo. Reflexiones y datos para una estrategia de desarrollo de Fernando Tauber. 1996

3 - Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2010.



El municipio es una realidad compleja e
integral. Un andlisis comprensivo del
municipio debe contemplar los elemen-
tos que lo componen, su relacion con
ambitos mdas amplios y su historicidad. El
Municipio hace referencia a un recorte
territorial-social-estatal de una determi-
na sociedad.’

La Provincia de Buenos Aires se divide
territorial y administrativamente en 135
Municipios denominados constitucio-
nalmente partidos. Es la Unica provincia
argentina que usa esa denominaciéon
en lugar de departamento en su
division administrativa primaria, por
razones histéricas. Cada partido com-
prende una extension territorial conti-
nua, en la que se sitian una o mas loca-
lidades.

Conforme a lo establecido por la Ley
Orgdnica de Municipalidades en su
primer articulo la Administracién local
de los Partidos que forman la Provincia
estd a cargo de una Municipalidad
compuesta de un Departamento Ejecu-
tivo, desempenado por un ciudadano
con el titulo de Intendente y un Depar-
tfamento Deliberativo, desempenado
por ciudadanos con el titulo de Conce-
jal.

De este modo, el Estado de Saladillo,
como todos los municipios de la provin-
cia, se compone de dos entidades
gubernamentales superiores: el Depar-
tamento Ejecutivo y el Concejo Delibe-
rante (CD). El primero es encabezado
por el infendente y se compone de
siete secretarias y un juzgado; mientras
gue el Concejo Deliberante estd inte-

grado por 19 personas, de las cuales 15
son concejales. En conjunto, ambas
entidades municipales emplean a 735
personas; quienes trabajan en las
dependencias definidas como seccio-
nes y/o secretarias.

Presupuesto y Coparticipacion:

La Coparticipacion Federal es el siste-
ma mediante el cual el Estado Federal y
los Estados Provinciales dividen los ingre-
sos obtenidos mediante la recaudacién
de impuestos directos o indirectos,
determinados por el Congreso de la
Nacion. Establecido con el nombre
técnico de "Sistema de Coparticipao-
cion Federal de Impuestos”, este meca-
nismo fiene rango constitucional y se
rige por la Ley 23.548 (Ley de Copartici-
pacion Federal de Recursos Fiscales),
que estd vigente desde enero de 1988.

Los ingresos del partido de Saladillo,
como en todos los municipios de la
provincia de Buenos Aires, s& compo-
nen de fres tipos: tasas o contribuciones
especiales (ingresos propios); copartici-
paciéon provincial y; Aportes del Tesoro
Nacional (ATN), solicitados éstos Ultimos,
en casos puntuales.

Segun datos de los informes municipa-
les en el ano 2011 se registrd un ingreso
superior a los sesenta millones de pesos
de los cuales en su mayoria correspon-
dieron a Coparticipacion de Impuestos,
Descentralizacion Tributaria y Transfe-
rencias de Libre Disponibilidad prove-
nientes de la jurisdiccion provincial.

4 - Pirez Pedro, "Descentralizacion y gobierno locales en Argentina” en Dieter Nohlen, Descentralizacion politica y consolidacion
democrdtica. Europa-Ameérica del Sur., Caracas - Venezuela, Sintesis-Editorial Nueva Sociedad, 1991, pag. 323-334
5 - Datos provistos por el drea de recursos humanos del municipio de Saladillo.



En el ano 2010, segun datos de la Sub
secretaria de Politica y Coordinacion
Econdmica de la Provincia de Buenos
Aires, el Estado provincial otorgd al
municipio $26.566.863, en el siguiente

aho el monto ascendid a los
$36.166.727; esto Ultimo representa
1.127%/hab./ano.

Respecto a otras localidades con similar
numero de habitantes; Veinticinco de
Mayo con 35.842 habitantes, recibid en

Cuadro N° 1
Ingresos al municipio por jurisdiccion ano 2011

De Jurisdicion Municipal

el 2011 $51.487.554, es decir $1.437/
hab. /ano. Por su parte Lobos, con
36.172 habitantes, recibid en el mismo
periodo transferencias de la provincia
por un valor de $21.116.456, monto
equivalente a $584 por habitante al
ano.

Es la autonomia econdmico-financiera
la que otorga el poder a la gestion de
utilizar los recursos.

23.757.887 .49

De Jurisdiccion Provincial *

34.233.590,38

De Jurisdiccion Provincial con Afectacion

8.165.479,75

De Jurisdicion Nacional con Afectaciéon

675.0832,00

TOTALES

64.832.020,62

Evolucion de la productividad - Campanas 1969/70 - 2010/11 (has)

“©=Ton/ha

& - Fuente registros contables de la Municipalidod de Saoladilic




Del andilisis de la distribucién del gasto
municipal en el partido de Saladillo, por
rubros durante el ano 2011, se observa
que el mayor porcentaje se vuelca a
gastos de personal, representando un
46%. Un 19% corresponde a fransferen-
cias y un 13% d servicios no personales.
Como transferencias se imputan las
entregas a instituciones (de ensenanza,
cultura, sociales) y a personas través de
becas y contratos de servicios. Es decir
aquellas salidas de fondo que no tienen
como destino final el buen funciona
miento y desarrollo habitual del munici-

Grdfico N° 1
Distribucion del gasto municipal por rubros aino 2011 en pesos corrientes.

7131730

4.102.980,58

13.755.405,87

436031035

6.737.991,32

pio. El rubro de servicios no personales
imputa: Servicios bdsicos (energia eléc-
trica, agua, teléfonos, correo, entre
ofros; Alquileres y derechos (alquiler de
edificios, maquinarias, equipos); Mante-
nimiento, reparacién y limpieza de edifi-
cios, vehiculos maquinarias, etc.; Servi-
cios profesionales (juridicos, meédicos,
de capacitacion, de informdatica entre
ofros); Servicios comerciales y financie-
ros (fransporte, comisiones y gastos
bancarios); Publicidad y propaganda;
Pasajes y vidticos; e Impuestos, dere-
chos y tasas’

B Gastos enPersonal 477

B Bienes de Consumo 9%

33452.996,72

B Servicios No Personales 13%

B Bienesdellso &z

# Transfarencias 19%

M Senviciosdela Deuda %

W Varios

—_—m—m——

7 - Fuente registros contables de la Municipalidod de Saladilio.



Fondo federal solidario

En el ano 2009, mediante un Decreto
presidencial el gobierno nacional cred
el Fondo federal solidario, difundido
como “fondo sojero”. La iniciativa se
fundamento en la situacion de inestabi-
lidad de los mercados vy sistemas finan-
cieros en el mundo.

Para la administracion de los fondos el
Decreto contempla que “los derechos
de exportacion constituyen recursos
exclusivos de la Nacion. De ese modo
se establece que el Fondo federal
solidario tiene por destino “financiar
obras que confribuyan a la mejora de la
infraestructura  sanitaria, educativa,
hospitalaria, de vivienda y vial en dmbi-
tos urbanos o rurales”.

El citado "fondo sojero”, compuesto por
el treinta por ciento (30%) de los montos
efectivamente recaudados en con-
cepto de derecho de exportacién de
soja, utiliza recursos generados en el
campo para refuerzo de los presupues-
tos destinados a infraestructura en las
Provincias y cada uno de los Municipios
de aquéllas que adhieran.

Segun el decrefo "“el establecimiento
de un fondo de esta naturaleza, que
directamente deriva del Tesoro Nacio-
nal a las Provincias y Municipios en
forma automdatica, fortalecera los
presupuestos de esos niveles de gobier-
no a la vez que aportard a una rapida
aplicacion directa en mejora de la
infraesfructura, con una fuerte inciden-
cia en la calidad de vida de quienes
viven en los admbitos urbanos o rurales

de su incumbencia”. Por tal motivo
entiende que “el derecho de exporta-
cion, viene asi a reforzar un caracter
solidario al volcarse en forma directa a
educacion, salud, sanidad, vivienda o
infraestructura vial de distinta enverga-
dura”.

Para la distribucion de los fondos “se
utiliza el mecanismo de la adhesion
condicionada a que se establezca,
hacia el interior de los estados provin-
ciales, también un reparto automatico
y sin costo de los fondos a sus municipa-
lidades, de conformidad a los porcen-
tajes que de la coparticipacion federal

de impuestos les corresponda’

Considerando los objetivos y alcances
del Fondo federal solidario la provincia
de Buenos Aires adhirid al decreto presi-
dencial, habilitando de ese modo a los
municipios a percibir fondos provenien-
tes de la recaudacion por el derecho
de exportacion de soja de parte del
Estado nacional. De este modo
mediante la Ley N° 13.976 Buenos Aires
determind, que “el treinta por ciento
(30%) de los recursos que la Provincia
reciba sea distribuido entre los Munici-
pios, en forma automdtica de acuerdo
al Coeficiente Unico de Distribucién
(C.U.D.) vigente, siempre y cuando los
mismos adhieran a la ley y asuman el
compromiso de destinar los fondos a las
finalidades establecidas en el articulo 1°
del Decreto N° 206/09".

El municipio de Saladillo recibié anual-
mente en concepto de aportes prove-
nientes del Fondo Solidario Provincial
$1.469.521,11 en el ano 2010,

—_—mm——

A - Texto Decreto 2046/200% Fondo federal solidario.



$1.423.212,76 en 2011y $1.416.534,39 en
el afo 2012.2

En el ano 2012 el complejo exportador
sojero (poroto, harina/pellets y aceite)
aportd divisas por 21.445 millones de
ddlares. Se frata de una suma equiva-
lente al 26% del total de las exportacio-
nes argentinas realizadas durante el
ano anterior.

El complejo sojero ademds generd en
2012 ingresos para el sector publico
nacional cercano a los 7.000 millones
de dodlares (de los cuales unos 2.000
millones de ddlares se transfirieron a las
provincias via el Fondo Federal Solida-
rio).

Contemplando que la produccion
sojera presenta una alta concentra-
cion, dado que el 93% de la cosecha se
centraliza en 5 provincias: Buenos Aires
(38%), Cordoba (24%), Santa Fe (20%).

Cuadro N° 2:

Entre Rios (8%) y La Pampa (3%), estas
jurisdicciones presentan una pérdida
neta tomando en cuenta lo que perci-
ben efectivamente por fondo sojero, y
el porcentaje tedrico que deberian
recibir de acuerdo al porcentaje de
soja que se produce al interior de cada
una de ellas.

Un informe de estimacion realizado por
los Consorcios Regionales de Experi-
mentacion Agricola sobre las transfe-
rencias por partido del fondo federal
solidario a cada distrito, basado en
precios y rindes utilizados en el modelo,
indica que en la cosecha 2010/2011
Saladillo transfirid en concepto de Dere-
chos de Exportacion 67.157.139 de
ddlares. Como contrapartida por el
Fondo Federal Solidario segun la estima-
cion habria recibido 397.854 ddlares, es
dedir un 0,59% de lo aportado.

Trasferencias campana 10/11-Saladillo. Cdlculo Proyecto Enfoques Economicos |1+D AACREA

Produccion (t)

Derechos de Exportacion vigentes

Alicuota

Transferenci

aubs/t

Transferencia Total
en ubs

Fondo Federal
Solidario
en ubs

% fondo sobre
transferencia
por retenciones

Trigo
Cebada
Soja
Maiz

Girasol

71.050
12.000
266.364
183.400
13.500

58,4
52,2
1901
50,8
180,8

4.150.741
626.400
50.622.478
9.316.720
2.440.800

397.854

0,8%

Total

546.314

En u$s/habitante/campana

En $/habitante/campana

En $/habitante/ mes

|En u$s/ha sembrada/campaiia

67.157.139

397.854

2.269

15

9.983

832

1.094

2 - Informacién de Presupuesto municipal. Area presupuesto Municipalidad de Saladillo,
3 - Proyecto Enfogques Econdmicos - +#D AACREA




Durante la Campana 2010/2011 Saladi- Coeficiente Unico de Distribucién vigen-
llo registré una produccidn de soja de  te en la provincia de Buenos Aires, el
266.364 toneladas, lo que representd  municipio recibid 397.854 ddlares, lo
una trasferencia de 50.622.478 de dodlo- que representa menos del 0,8% de lo
res. En esa campana, de acuerdo al transferido.

Grafico N° 2:
Trasferencias campana 10/11-Saladillo.

Trasferencias por partido - historico

Mill. de uSs Buenos Aires Saladillo % FFS/Transf
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Las barras representan los montos transferidos en concepto de derechos de exportacion y se visualizdn ala m
izquierda del cuadro. Los circulos indican la estimacién de los porcentajes del fondo sojero, siendo cuantificados

a la derecha del cuadro.



[l.1I- CALIDAD DE VIDA!:

Desarrollo humano:

Uno de los indicadores mdas comunmen-
te usados para caracterizar el progreso
de las naciones es su Producto Interno
Bruto per cdpita. Sin embargo, también
se reconoce gue el ingreso econdmico
de los paises no es suficiente para
caracterizar las diferencias en avances
en desarrollo humano, por lo que se ha
propuesto un indice compuesto para
medirlo, el indice de Desarrollo Humano
(IDH), que incluye otfros aspectos para
tal caracterizacion. El IDH, utilizado por
primera vez en 1990 con el fin de medir
los progresos promedio en desarrollo
humano, incluye los logros en cuanto a
las capacidades humanas de vivir una
vida prolongada, tener conocimientos
y disfrutar de un nivel decente de vida.
Actualmente, el IDH se calcula a partir
de cuatro variables bdsicas que cuanti-
fican tres dimensiones esenciales del
desarrollo humano, a saber: longevi-
dad, nivel educacional y nivel de vida.

La estimacion del IDH para los munici-
pios de la Provincia de Buenos Aires
Incorpora  indicadores  alternativos,
debido a la indisponibilidad de algunos
de los establecidos por el Programa de
las Naciones Unidas (PNUD). El indice
del PNUD se compone de tres elemen-
tos de igual ponderacion: salud, educa-
cion y nivel de vida.

En el nivel de desagregacién de los
municipios bonaerenses, solo existen
estimaciones actualizadas de la tasa de
analfabetismo y de la tasa neta de
escolarizacién segun grupos de edad.

Esta variacion en el cdlculo del IDH
local versus el Nacional fiene fundo-
mento en la disponibilidad de los indi-
ces que lo componen vy sus variables.

Analizar datos que reflejan las posibili-
dades de la comunidad de acceder a
educacion, salud y vivienda es un
modo de conocer la situacion econod-
mica y social de esa comunidad en un
determinado momento.

Nivel educativo:

Tal como lo determina la ley provincial
de Educacidon de la provincia de
Buenos Aires, "“La educacion debe brin-
dar las oportunidades para el desarrollo
y fortalecimiento de la formacion inte-
gral de las personas a lo largo de toda
la vida y la promocién de la capacidad
de cada alumno de definir su proyecto
de vida, basado en los valores de liber-
tad, paz, solidaridad, igualdad, respeto
a la diversidad natural y cultural, justicia,
responsabilidad y bien comun”.

Al igual gue en el territorio nacional, la
educacion en el partido de Saladillo en
instifuciones del estado es gratuita en
los niveles inicial, primario, secundario y
terciario asi como en las carreras de
grado de nivel universitario. La educa-
cién privada es remunerada, aunque
en algunos casos (especialmente en
establecimientos primarios y secunda-
rios) cuentan con subsidios del estado
para soportar sus costos.
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El partido de Saladillo cuenta con una
amplia oferta educativa mediante el
servicio que prestan establecimientos
de diferentes niveles, a los que asisten

El distrito cuenta ademds con escuelas
Secundarias bdsicas, muchas de las
cuales funcionan en los mismos edifi-
ciosque las Escuelas Primarics.

El parfido de Saladillo cuenta con 69 establecimientos educativos.

estudiantes locales y de localidades o
ciudades vecinas.

Tanto dentro de la zona urbana como
en las localidades del interior existen
establecimientos de Nivel Inicial. En algu-
nos de ellos debido a la matricula que
poseen, solo hay una sala que compar-
ten todos los alumnos que concurren al
establecimiento. En cuanto al nivel
Primario, el nUmero de establecimientos
se eleva a 39 y su gran mayoria se
encuentra distribuida en distintas zonas
de la ciudad. La diferencia en la matricu-
la de los que se encuentran en las zonas
rurales, respecto a los que estan en el
centro de la ciudad, es significativa.

Existen también en Saladillo estableci-
mientos de educacion terciaria como
el instituto Superior de Formacion
Docente N°16 y el Instituto Superior de
Formacion Técnica N° 135. Asimismo, a
nivel universitario la comunidad cuenta
con el servicio que brinda el Centro
Universitario Regional Saladillo, en el
que se dicta la carrera de Contadory el
Ciclo Basico Comun de la UBA.

De esta manera el Partido de Saladillo
cuenta con 69 establecimientos educo-
fivos, de los cuales 42 se encuenfran
emplazados en la zona rural y 27 en la
urbana®

—_—mm——

8 - Mapa Escolar. Direccién Provincial de Cultura y Educacién de la Provincia de Buenos Aires.



Grafico N° 3

Establecimientos educativos en el Partido de Saladillo. Fuente: DPE, Municipalidad de Saladillo.
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SECUNDARIO
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Los resultados del Censo 2001 fienen un
particular interés ya que es la Unica
fuente que permite conocer, cuantificar
y analizar, en su maximo nivel de des-
agregacion geogrdfica, los complejos y
profundos cambios que experimentd la
poblacién de nuestra regién durante la
Ultima década del siglo XX en cuanto a
su estructura demogrdfica, socioecond-
mica y su distribucion espacial.

La informacién censal constituye,
asimismo, un insumo bdsico para el

Cuadro N° 3

INICIAL
12

PRIMARIO
39

disefo de politicas y la administraciéon
de programas sociales en diferentes
dmbitos, tanto publicos como privados.

Las estadisticas del INDEC en materia
educativa muestran que mads de la
mitad de las personas encuestadas
poseen el nivel primario completo y la
secundaria incompleta. El 16% de la
poblacion cuenta con secundaria
completa y poco mdas del 7% ha culmi-
nado una carrera de formacion tercia-
ria o universitaria.

Nivel de Instruccion alcanzado en poblacion de 15 anos y mas (en %)

Argentina

Provincia Bs. As.

Saladillo

—_—m——

9 - Fuente: Censo Nacional de Poblacién, Hogar y Vivienda 2001. INDEC



En el cuadro se presentan los datos que
arroja el Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda en su ultima edicién, en rela-
cion al nivel educativo alcanzado por
la poblacion de quince anos y mds en
el partido de Saladillo de modo compa-
rativo con los niveles alcanzados en la
Provincia de Buenos Aires y el pais.
En el ano 2010 un estudio realizado por
la Direccidon Provincial de Estadisticas
de la Provincia de Buenos Aires brindd

Grdfico N° 4

El grdfico expone los datos relaciona-
dos al nivel educativo donde se indica
gue un 3% de los habitantes del partido
de Saladilo no recibid instruccion
formal, mientras que poco mds de un
20% no completd sus estudios del nivel
primario. Ademds se observa que el
21,4% no termind la secundaria, el 10,3%
posee la secundaria completa, mien-
fras que un 8% accedid al nivel superior
o universitario.

Porcentaje de la Poblacion y de la PEA segin nivel educativo Ao 2011.
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un muestreo poblacional sobre aspec-
tos socioecondmicos de los habitantes
de Saladillo. En el drea de educacion
arrojé resultados similares a los del
Censo Nacional de Poblacién, Hogar y
Vivienda 2001. Por ejemplo, en la medi-
cidén sobre el porcentaje de poblacién
educada, el 97% de los habitantes del
partido manifestaron haber asistido a la
escuela, cualquiera sea su nivel; mien-
tras que solo un 2,8% no asistio nuncd’

10 - Fuente: DPE, EIMTM y Ministerio de Trabajo.
11 - EHE. Direccién Provincial de Estadistica.

completa

B PEA

Superiory
universitaria
incompleta

Superiory
universitaria

completa
Sininstruccion
No responde

En el mismo grdfico se presenta de
modo comparativo el nivel educativo
de la poblaciéon econdmica activa
(PEA), indicando que el 26,6% de la
misma que ingreso al sistema educativo
formal en el partido de Saladillo lo hizo
completando solo el nivel primario. El
16,5% alcanzo el nivel secundario com-
pleto, mientras que un 16,3% obtuvo un
titulo de grado en el nivel universitario
y/o superior!



De acuerdo a datos brindados por la
municipalidad de Saladillo el 4,13% del
presupuesto total es destinado al sector
educativo. Dichos recursos son asigna-
dos por decision politica al Centro

Cuadro N° 4

para la Salud (CAPS) existen datos que
permiten realizar un andlisis de situa-
cion.

De acuerdo a las estadisticas relevadas
sobre las condiciones de cobertura

Presupuesto asignado por el municipio local a acciones educativas.

Jardines maternales

$1.068.969

CURS

$1.505.948

Becas

$ 250.000

Transferencias educativas

$37.000

Premios

$ 40.000

Total:

$2.901.917

Total presupuesto municipal

$ 70.194.945

Universitario Regional, jardines materna-
les, escuelas de diferentes niveles edu-
cativos y de modo directo a estudiantes
mediante becas y otras transferencias.

Salud:

A los fines censales se considera que la
poblacion tiene cobertura de salud
cuando declara tener obra social
(incluyendo al PAMI), prepaga a traves
de obra social, prepaga sélo por con-
tratacidn voluntaria, o programas o
planes estatales de salud. Por el contra-
rio, aquellas personas que declaran no
poseer ninguna de las opciones men-
cionadas son consideradas como
poblacién sin cobertura de salud.

En el orden local, a partir de la informa-
cion que se desprende del sistema de
salud conformado por un hospital, una-
clinica y Centros de Atencion Primaria

meédica de la poblacion del partido de
Saladillo, en base a resultados de un
estudio de la Direccidon Provincial de
Estadisticas de la Provincia de Buenos
Aires publicado en agosto de 2010, se
observa que el 80,9% de los jefes de
hogar del partido cuentan con cober-
tura médica, de los cuales el 63,16% son
coberturas mediante Obra Social.

Grafico N° 5
Porcentaje de poblacion por tipo de
cobertura médica.

Ho tiene
27 06%

Coseguro_
2,06%

Servidio de
emergencia
1,66%
Obra social
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Mutual
6,06%
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Vivienda:

El Censo 2010 centrd como una de sus
unidades de observacion al hogar, y la
informacion captada sobre dicha
unidad permite tanto el andlisis de la
situacion habitacional de las personas
que lo componen, como la caracteriza-
cién de sus estructuras en términos de
las distintas formas de convivencia.

La definicion conceptual de “hogar”
que brinda el Censo 2010 senala al
grupo de personas que viven bagjo un
mismo techo y comparten los gastos de
alimentacion. De esta forma, se consi-
dera también como un hogar a las
personas que viven solas.

El andlisis de los hogares desde la pers-
pectiva de las condiciones habitacio-
nales, como de su composicion en
cuanto a las relaciones de parentesco
con el jefe, tanto de familiares como de
no familiares, son aspectos para el
conocimiento de la calidad de vida de
los ciudadanos.

En cuanto a la situacion habitacional
del distrito, segun datos del Ultimo
Censo Nacional de 2010, en Saladillo
hay 13.370 viviendas, habitadas por
32.103 personas; lo que da un promedio
de 2,4 habitantes por casa. Este indica-
dor muestra una situacion algo mds
favorable que el promedio de la Provin-
cia de Buenos Aires que es de 2,9 perso-
Nnas por casa.

Por otra parte, un estudio de la DPE de
la Provincia de Buenos Aires expone

datos mds especificos de las condicio-
nes habitacionales del partido. Los resul-
tados indican que el 63,7% de las vivien-
das del partido disponen de 3 habita-
ciones 0 mas de uso exclusivo, el 27,4%
de dos habitaciones; y sélo el 8,9%
dispone Unicamente de una habitacion
de uso exclusivo!?

El andlisis de las condiciones habitacio-
nales de la poblacidon es abordado
desde los hogares para conocer las
condiciones materiales bajo las cuales
los mismos se organizan. La manera en
que estos ocupan la vivienda, el nivel
de privacidad con el gue cuentan vy el
espacio fisico del que disponen sus inte-
grantes constituyen aspectos funda-
mentales a tener en cuenta para eva-
luar los niveles de bienestar de la pobla-
cion.

Estos indicadores forman parte del
indice de Calidad Global de la Vivien-
da, a partir de la metodologia estable-
cida por la Comision Econdmica para
América Latina (CEPAL). En ese sentido,
el indicador contempla las categorias
de hacinamiento medio, critico y sin
hacinamientos. El criterio establece que
si en la vivienda no hay dormitorios, el
hacinamiento es critico. Teniendo en
cuenta este indicador, para el munici-
pio bajo andilisis, el porcentaje de hogao-
res con hacinamiento critico es del 3,9%
es decir que, segun estas cifras, el 7,8%
de los saladillenses vive bajo esa situa-
cién.

13 - Encuesta de Hogares y Empleo - Encuesta de Indicadores del Mercado de Trabajo de la Direccion Provincial de Estadistica.

Publicada en agosto de 2010.



Agua:

La conexidon a servicios bdsicos es uno
de los principales aspectos que asegu-
ran la calidad de vida de la poblacion.
En este sentido es de suma importancia
brindar acceso a los servicios de agua
de red, desague cloacal y gas de red,
ya que garantizan el bienestar y la salu-
bridad de las personas.

El acceso al agua de red es uno de los
principales motores de la salud puUblica.
Disponer de este servicio es vital, ya que
contfribuye a mejorar cualitativamente
la satisfaccidon de necesidades cotidia-
nas como el consumo personal de
agua potable, la higiene personal y la
limpieza de los alimentos y de la vivien-
da.

Si bien el porcentaje de hogares en
condiciones de hacinamiento critico en
el partido de Saladillo es bajo, existen
indicadores complementarios para

Grdfico N° é

determinar en qué condiciones de vida
habita la poblacion de este municipio.
Algunos de ellos refieren al acceso a
redes de servicios publicos como agua
potable, gas natural, cloacas, entre
ofros. En tal sentido una encuesta de la
Direccion Provincial de Estadisticas y del
Ministerio de Trabajo bonaerense indica
que un elevado porcentaje de Ila
poblacion accede al servicio de agua
mediante la disposicion de la red puUbli-
ca.

Segun la Direccién Provincial de Estadis-
ficas (DPE) de la provincia de Buenos
Aires, el 99,6% de los hogares del partido
cuentan con instalacion de agua, de
los cuales el 97,4% es por caneria dentro
de la vivienda, y el 2,2% restante es
fuera de la vivienda pero dentro del
terreno en donde estd situada la misma.
Soélo 40 viviendas (de 13370) del partido
no poseen instalaciones de agua.

Porcentaje de hogares dentro de dos categorias segun INSA.

Insuficiente
2.2%

Suficiente
97.8




Del total de hogares que tienen instala-
cion de agua, el 98,5% es agua potable
que proviene de lared publicay el 1,5%
proviene de pozos con bomba.

La recoleccién y alejamiento de las
aguas servidas por medio de un servicio
cenfralizado elimina la posibilidad de
que éstas contaminen los suelos, los
cursos de agua y/o las napas subterrd-
neas en el drea cubierta por el servicio.
En este sentido, la disponibilidad de
desagUe a red publica cloacal es tam-
bién de suma importancia para la cali-
dad de vida de las personas que habi-
tan las viviendas, y contribuye a evitar
serios riesgos sanitarios.

En cuanto al acceso a las cloacas,
segun el estudio de la DPE, el 66,2% de
las viviendas cuentan con acceso a la
red cloacal; mientras que el 15,8% de
los hogares aun tiene pozo ciego con
cdamara séptica y el 17,8% sin cadmara
séptica.

Grafico N° 7

El grdfico representa dos categorias
asignadas segun el Indicador de Condi-
ciones Sanitarias (INSA). En el partido el
97,8% de las viviendas corresponden a
la categoria suficiente, mientras que el
2,2% restante califica como insuficiente
segun los criterios tenidos en cuenta por
dicho indice'*

Proteccion Social:

El estudio readlizado por la Direccidn
Provincial de Estadistica en 2010, previa-
mente descripto, también ha relevado
datos de la poblacidon vinculados al
otorgamiento de planes sociales vy
asistencia social. En ese sentido, tres de
los indicadores seleccionados para
determinar las condiciones generales
de la poblacién del partido son: el
porcentaje de poblacién que concurre
a comedores sociales, que en el caso
de Saladillo representa al 3% de la
poblacion; el porcentaje de poblacion
que recibe un plan de asistencia social
(no laboral); y el porcentaje de hogares
con al menos un miembro que recibe
asignacion universal por hijo.

Porcentaje de poblacion beneficiada con planes de asistencia social (no laborales).

No recibe
94,9%

14 - Indicador de Condiciones Sanitarias de la vivienda (INSA): categoriza la condicion sanitaria de los
hogares en funcién de la presencia o no de la instalacion de bafo con descarga de agua en el inodoro
En caso afirmativo dicha condicién se denomina suficiente, de lo contrario serd insuficiente,



El porcentaje de la poblacién que
recibe algun plan de asistencia social
(no laboral) en el municipio de Saladillo
alcanza un 4,2% del total. Cabe desata-
car que esta estadistica excluye planes
del tipo de Argentina Trabaja. El 94,9%
de la poblacion declara no recibir
ningun plan social no laboral, mientras
que el 0,9% muestreado no responde.

Hacia finales del ano 2009 existia aun
una brecha considerable en los indica-
dores de pobreza, indigencia y des-
igualdad, incluso a pesar del proceso
de crecimiento que tuvo lugar desde
2003 impulsado con el aporte del sector
agropecuario como generador de
commodities, que redundd en una
fuerte reduccion del desempleo y en
una recuperacion del poder adquisitivo
de la clase frabajadora.

En octubre de 2009 mediante el Decre-
to P.E.N. 1602/09 se cred la Asignacion
Universal por Hijo (AUH) para la Protec-
cioén Social, una politica social que tiene
por objetivo alcanzar con un ingreso
minimo a aquellos ninos que hasta ese
momento no recibian ningun tipo de
ingreso de cardacter formal. En este
sentido, la AUH tuvo como objefivo
equiparar el ingreso de aquellos ninos
cuyos padres no estuvieran incorpora-
dos al mercado de trabajo formal, ya
sea porgue se desempenaran en el
sector informal o porque se enconfra-
ran desocupados, y que, por esa razon,

no recibieran la asignacion por hijo
estipulada en el régimen contributivo
de asignaciones familiares.

La Asignacion Universal por Hijo (AUH)
se establece como un plan de transfe-
rencia de ingresos a favor de los meno-
res de 18 anos que apunta a solucionar
los problemas de pobreza e indigencia
que pudieran afectar a esta poblacion.
Teniendo en cuenta la situacion actual
de los menores, el objetivo mds urgente
de la AUH seria alcanzar a los 2.664.266
menores que hasta ese momento no
recibian ningun ingreso por parte del
Estado y/o del sector privado.

Hacia el mes de noviembre de 2009 en
el partido de Saladilo se puso en
marcha el beneficio de Asignaciones
Universales por hijo. No obstante, con-
sultada la Unidad de Atencon Integral
local del ANSES, no poseen estadisticas
a disposicion sobre el nUmero de bene-
ficiarios en el periodo que el presente
trabajo analiza.

Ocupacion:

El valor agregado forma parte de aquel
valor que se le anade al producto en
cada una de las etapas del proceso
productivo, es decir, el valor adicional
que adquieren los bienes y servicios al
ser fransformados durante el proceso
productivo. Técnicamente se trata del
resultado final de cada actividad: a la



produccion de bienes y servicios inclui-
dos impuestos netos de subsidios; se le
resta el consumo intermedio de dicho
proceso de produccion (insumos de
bienes y servicios).

Entre las actividades econdmicas mds
relevantes que se desarrollan en el parti-
do, estdn las vinculadas a la produc-
cidn agropecuaria en primer lugar,
seguido por la industria manufacturera,
luego por los servicios inmobiliarios, el

. 15
fransporte y el comercio.

De acuerdo al andlisis de Valor Agrega-
do elaborado por la Direcciéon Provin-
cial de Estadisticas, se puede analizar el
aporte de las principales actividades
productivas a la economia del partido,
segun sean primarias, secundarias y
terciarias. Los Ultfimos datos disponibles
ofrecen una medicién parcial para el
periodo 1993-2003.

La produccion agropecuaria es la principal actividad del Partido de Saladillo.

—_—m—m———

15 - Fuente: DPE. Elaboracion Equipo Nodo Regional Saladillo en base a informes de AACREA.



- Caudros N° 5/6:

Estructura Municipal de VA
Saladillo 1993

Agricultura, ganaderia, otros 41.481

Saladillo 2003

Agricultura, ganaderia, otros 71.208

Servicios inmaobiliarios 27.040

Indus tria Manufacturera 57. 960

Indus tria Manufacturera 23.713

Servicios inmobiliarios 39.199

Comercio 21.274

Transporte y otros 36.093

Transparte y otros 11.426

Comercio 31.724

Cons truccion 9.367

Ensefiarza 13.122

Adminis tracion publica v otros 6.093

Intermediacion financiera y otros 11.244

Resto de los sectores 26.384

Resto de los sectores 42 497

Total 166.779

Total 303.047

Fuente: DPE.

Los sectores agricultura y ganaderia
contemplan solamente la actividad
primaria, es decir el valor agregado por
agricultores y ganaderos. Los sectores
que brindan servicios al campo de
manera directa y que por lo tanto se
encuentran vinculados a la produccion
primaria, son clasificados en otros seg-
mentos, como por ejemplo transporte y
ofros.

Mercado laboral:

La condicion de actividad describe a
las personas ocupadas, desocupadas e
inactivas. Las personas ocupadas y des-
ocupadas conforman la Poblacién Eco-
némicamente Activa (PEA), es decir
aquellas personas que trabagjan o
buscan trabajar; las personas inactivas,
es decir aguellas que no trabagjan y no
buscan trabajo conforman la Poblacién
No Econdmicamente Activa (PNEA).

Dentro de la PEA, los ocupados son
aquellas personas que se encuentran

frabajando por lo menos una hora en la
semana anterior al dia del censo; los
que estan realizando alguna changa,
haciendo algo para vender afuera, o
ayudando a un familiar o amigo en una
chacra o negocio; los que no se
encuentran ejerciendo un frabajo por
una circunstancia fransitoriac  como
enfermedad o accidente, conflicto
laboral, vacaciones u ofra clase de
permiso, etc., pero mantienen su
empleo.

Por su parte las personas desocupadas
son aquellas que buscan un trabajo, por
encontrarse disponibles en virtud de un
contrato de trabajo expirado o porque
nunca habian trabajado antes.

Para la evaluaciéon de la situacion del
mercado laboral existen métodos que
permiten el cdlculo de la tasa de activi-
dad, que provee informacién sobre el
peso relativo de la oferta de trabajo,
entendiendo a ésta como la suma de
los ocupados mds los desocupados.

—_—m———



Caudro N° 7

Registro de Tasas Basicas del mercado laboral en el partido de Saladillo Ano 2011

Tasa de actividad

50,6

Tasa de empleo

47,2

Tasa de desocupacion

6,8

Tasa de subocupacion

9,2

Demandante

No demandante

3,1

Como se puede apreciar en el cuadro
del Registro de Tasas Bdasicas del merca-
do lakeral, la Tasa de Acﬂvidadwen el
caso del partido de Saladillo, alcanzé
en 2011 un valor del 50,6%, mientras que
a nivel nacional para el mismo ano la
tasa era del 46%. Esta tasa mide la can-
tidad de personas con posibilidad de
trabaijar, es decir el tamano del merca-
do laboral. Todas las personas que se
encuentran fuera de la tasa de activi-
dad pueden considerarse inactivos:
estudiantes, jubilados, discapacitados,
ninos, entre otros.

De esta observacion se puede inferir
que en Saladillo hay menor cantidad
de poblaciéon inactiva que el porcenta-
je correspondiente al pais en su conjun-
to. De los grupos demogrdficos se des-
taca que, para el caso de mujeres de

hasta 29 anos, la tasa de actividad
asciende a 28,6% y el mismo indicador
es del 38,1% para los varones. Por otro
lado, la tasa de empleo]8 muestra la
cantidad de personas ocupadas en
relacion a la poblacion total.

Mientras en el partido la tasa fue del
47.2% en 2011, a nivel nacional el mismo
indicador fue del 42,2%. La diferencia
enfre la tasa de acftividad y la de
empleo, permite acceder a la tasa de
desempleo, que indica que porcentaje
de la poblacién activa no tiene trabaijo.
Es asi que en Saladillo durante el 2011
esa tasa fue del 6,8% mientras que el
mismo indicador a nivel nacional en el
Ultimo trimestre de 2011 fue de 7,3%,
quedando por encima del valor munici-

pal.

17 - Tasa de Actividad: Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) sobre Poblacidn Total.

18 - Tasa de Empleo: Ocupados sobre Poblacién Total.



Caudro N° 8

Porcentaje de ocupados segun la rama de actividad en la que frabaja. Fuente: EHE. DPE.

| Agricultura/ganaderia

10

Industria manufacturera

11

Construccion

7,8

Comercio y reparaciones

19

Administracion Publica, defensa y seguridad social obligatoria 8

Ensefianza

8,2

Servicios sociales y de salud

6,2

Servicios comunitarios, sociales y personales 9.5

Servicios de hogares que contratan servicio domeéstico

Otras

No responde

Los sectores agricultura y ganaderia
contemplan solamente la actividad
primaria, es decir el valor agregado por
agricultores y ganaderos. Los sectores
que brindan servicios al campo de
manera directa y que por lo tanto se
encuentran vinculados a la produccién
primaria, como contratistas rurales,
alambradores, personal de estableci-
mientos agropecuarios, agronomias,
asesores técnicos son clasificados en
otros segmentos.

De acuerdo a los datos que revela el
Censo 2010 en Saladillo, de las 32.103
personas hay 16.244 con capacidad
para ’rrc:bc:jclr‘?. 15.153 de ellas se
encuentran trabajando y 1.105 se
encuentran desempleadas. Sin embar-
go, las personas no se ocupan de igual
modo, mas del 60% d% los ocupados lo
estdn en forma plena o son sobreocu-
podos2,] mientras que un poco mas del

19 - Las 15859 restantes son personas inactivas.

22
30% se encuentra subocupados .

Si en cambio se analiza la poblacién
ocupada segun la categoria ocupacio-
nal, el 70,6% de la poblacién es asalaria-
da, mientras que el 21,1% es cuentapro-
pista. El 7,1% corresponde a la catego-
ria de empleador, y el 1,2% restante es
trabajador familiar sin remuneracion.

Otro indicador representativo es el
porcentaje de ocupacién por tipo de
institucion. En el caso de Saladillo, el
sector privado es un gran empleador,
ya que ocupa al 78,4% de los emplea-
dos del partido. El segundo empleador
que lo sigue muy de lejos, es el Estado
Provincial, quien emplea al 11,4% de los
empleados totales.

Cuando se analiza dentro del grupo de
desempleados, los motivos por los
cuales se han quedado sin trabajo

—@—

20 - entiende por ocupado pleno aquel que frabaja entre 35 y 45 horas semanales.
21 - Se entiende por sobreocupado aquel que trabaja mas de 45 horas semanales.
22 - En el estudio se lo describe como sub ocupado visible, gue es aguel que trabaja menos de 35 horas

semanales pero desea trabajar mas horas.



durante 2010, el 27,4% de ellos declara
que finalizd un contrato temporario de
trabajo, mientras que el 26,1% argu-
menta motivos personales. El 19,7%
indica que fue despedido y el 13% estd

Gréfico N° 8

tamiento de grandes empresas vincula-
das a la produccién agricola, con un
perfil de organizacién de capital intensi-
vO que promovid confratacion de
mano de obra a partir de un esquema

Porcentaje de ocupados segun el tipo de institucion en la que frabaja. Fuente: DPE.

No gub. sin No

fines de

0,
lucro.0,3% 2R

Cooperat.
2.4%

desempleado porque no consigue
trabajo, aunque lo busca. Por su parte
un 6,5% declaré malas condiciones
laborales y un 2,1% se jubilo.

La difusidn de formas organizacionales
como los pool de siembra y los fondos
de inversion directa, ha impulsado cam-
bios en las fradicionales redes de
produccién del agro local y regional.

En el tferritorio donde predomina la
produccién de soja se ha dado el asen-

responde

Estatal
municipal
58

de tercerizacion de servicios que
ocupan mano de obra en las localida-
des agrarias como Saladillo.

El concepto de empresas agroalimen-
tarias busca integrar a los consumido-
res. Desde los agronegocios se estd
vinculando al sector primario de la
produccidn, los procesos industriales, el
marketing, los canales comerciales y la
utilizacion de los productos por parte de
los consumidores.

—_—mm———



Infraestructura rural vial:

De acuerdo a un relevamiento de Viali-
dad Nacional realizado en 2010, la Red
Vial Nacional totaliza 38.921 km en todo
el pais (sumando caminos pavimenta-
dos, de ripio, y de tierra), de los cuales el
12% se localizan en la Provincia de
Buenos Aires; mientras que la Red
Provincial de fodo el pais tiene una
extension de 200.756 km, de los cuales
el 18% corresponden a la provincia de
Buenos Aires.

Si se suman los datos correspondientes
a la Red Nacional y a las Redes Provin-

ciales, del total de km relevados el 32%
de los km corresponde a caminos pavi-
mentados, el 22% a caminos de ripio,
mientras que el 46% de ambas redes
viales es de fierra.

En el partido de Saladillo, la Direccion
de Vidlidad dependiente de la Provin-
cia de Buenos Aires registro un total de
477,92 km, de los cuales 39% son pavi-
mentados, 58% de fierra y 3% correspon-
den a accesos con fratamiento bitumi-
NOosos.

Cerca del 60% de la red vial en Saladillo es de tierra.




Camara de comercio,

industria y produccion

Entidad Gremial Empresarial

Av. San Martin 3251
camarasaladillo@coopsal.com.ar
Tel: 02344 434406

Trayectoria y transparencia en consignacion de hacienda.
. Ty

En Saladillo
Todos los martes venta de hacienda para faena

En Gral. Alvear
Remates mensuales de invernada Y cria

Martillero E. Wallace M. 6343

Tel: 02344 451505 - 25 De Mayo 02345 466200 - Gral. Alvear 02344 481101




[l - DESCRIPCION DE LA EVOLUCION DE LA ECONOMIA

POLITICA EN RELACION AL AGRO:

La interrupcion del modelo sustitutivo de
importaciones a mediados de los anos
setenta y su reemplazo por un patréon
de acumulaciéon basado en la “valori-
zacion financiera" produjo, a través de
la subordinacién de la economia real a
la evolucion de los fendmenos financie-
ros, una transformacion drastica de las
relaciones econdmicas y sociales impe-
rantes en la economia argentina hasta
ese momento, proceso del cual no
estuvo exento el sector agropecuario
pampeano.

Historicamente el uso de la fierra en
dicho sector, garantizados los niveles
minimos de rentabilidad, estuvo deter-
minado por la estructura de precios
relativos entre la produccién agricola y
ganadera. Sin embargo, la reforma
financiera de 1977 transformé abrupta-
mente esta logica de comportamiento,
al incluir un nuevo precio en la determi-
naciéon del uso de la tierra, que no
estuvo dado ya sélo por la evolucidon de
los precios relativos entre la produccidn
ganadera y la agricola, sino entre tres
precios: agricolas, ganaderos y rendi-
mientos financieros.

La ventaja relativa de los rendimientos
financieros sobre los precios agricolas y
los ganaderos impulsd, salvo anos
excepcionales, una subutilizacion del
uso del suelo en el largo plazo, cuyo
correlato fue la salida sistemdatica de
recursos del sector agropecuario pam-
peano hacia la actividad financiera.
De esta forma, tanto durante la segun-

da mitad de los anos setenta como a lo
largo de los anos ochenta, se asistio a
una contracciéon simultadnea del stock
de ganado vacuno y de la superficie
destinada a la agricultura.

Desde mediados de la década del
noventa, el aumento de los precios
internacionales, en un primer momento,
y, posteriormente, la consolidacién de
un nuevo paqguete tecnoldgico en la
produccidén agraria pampeana posibili-
taron el inicio de una etapa de notable
crecimiento del drea agricola. En
efecto, a lo largo de la posconvertibili-
dad (2002-2010) se profundizd la expan-
sion del darea sembrada registrandose
un aumento progresivo en los voliume-
nes de produccién?

En la primera década del siglo XXI en
Argentina el avance de la agricultura
permitié el crecimiento de las exporta-
ciones, que con el aumento de los
precios agricolas respecto al promedio
de la década anterior, constituyd la
base de una buena performance de la
balanza comercial, la recuperacién de
las reservas y el superavit fiscal del pais.

Histéricamente Argentina ha aplicado
diversos mecanismos para extraer exce-
dentes econdmicos del agro y transferir-
los a ofros sectores, sea con las reten-
ciones, con tipos de cambio multiples,
con precios maximos para el mercado
interno, con intervenciéon directa en la
comercializacion, y la intensificacion de
otros mecanismos.

23 - Documento de trabajo Ne 8: Rentabilidad, empleo y condiciones de trabajo en el sector agropecuario. CIFRA -

Centro de Investigacién y Formacién de la Republica Argentina.



IV - DESCRIPCION PRODUCTIVA AGROPECUARIA EN EL

PARTIDO DE SALADILLO:

El partido de Saladillo cuenta con una
superficie de 270.300 hectdreas, de las
cuales 258.300, estdn dedicadas a la
produccién agropecuaria. La pobla-
cion total del partido es de 32.103 habi-
tantes.

Las actividades econdmicas de mayor

Grafico N° 9:

relevancia son la agropecuaria, indus-
tria manufacturera y la de servicios
inmobiliarios.

De modo desagregado por actividad,
en el cuadro se cuantifica el aporte que
realiza cada sector al valor agregado
de Saladillo en el ano 2003.

Caracterizacion de actividades productivas en Saladillo.

Resto de los sectores,

14% _\

Intermediacién
financieray otros 4%

Ens=fianza 4%

Comercio, 11%

Transperte y otros, 12%

La superficie dedicada a la agricultura
representa un 40 % y es de 106.800 hec-
tareas, mientras que la ganaderia
ocupa un 56 % de la superficie producti-
va con 151.500 hectdreas. La urbaniza-
cion, caminos, vias de ferrocarril y otros
ocupan las restantes 12.000 hectdreas
(4%).

Mediante el andilisis y exposicion de
datos y estadisticas en el presente
trabajo se describe el aporte que realizé
la actividad agropecuaria al partido de
Saladillo en la campana 2011/2012. Las
106.800 hectdreas ocupadas con la

Agricultura, ganaderia,
otros24%

Industria
Manufacturera; 19%

Serviciosinmaobiliarios,
13%

actividad agricola representan en la
campana 20011/2012 el 1,04% del area
cultivada en toda la provincia de
Buenos Aires.

Si bien el presente frabagjo releva el
aporte del agro, en términos estadisticos
solo contempla la produccién de culti-
vos y de ganado bovino para carne.
Tanto la producciéon de porcinos, ovinos,
aves y tambera que se desarrolla en el
partido, como la de los viveros que proli-
feran fundamentalmente en la zona de
la localidad de Cazdn, intervien en la
generacioén de recursos. No obstante

—_—m——m———



en la generacion de recursos. No obs-
tante sus resultados productivos no son
analizados, aungue por tal motivo se
torna necesario realizar un somero and-
lisis de la evolucion que han registrado
en las Ultimas décadas.

La base tradicional del proceso produc-
tivo en el partido de Saladillo ha sido la
cria de ganado bovino articulada con
invernada, o la agricultura en aquellos
suelos en que era viable una produc-
cion mixta. Sin embargo con el paso de
los planteos mixtos a una agricultura
permanente y la adaptacion de la
ganaderia a modelos intensivos, el
entorno productivo rural se modifico
cambiando ademds la estructura de
sus sistemas.

Porcicultura:

La produccién de agroalimentos en los
Ultimos anos ha debido adaptarse a
nuevas pautas, optimizando sus méto-
dos de manejo para mejorar la rentabili-
dad. En dicho proceso el sector porcino
ha iniciado una reconversion de sus
modelos de produccion mediante la
intensificacion. En la busqueda de la
eficiencia los productores fueron adop-
tfando nuevos criterios basados en este
nuevo modelo, abandonando paulati-
namente los sistemas al aire libre, que
han caracterizado al sistema producti-
VO porcino regional.

En el partido de Saladillo en los Ultimos
anos la inversion en genéticay la planifi-
caciéon de la sanidad, la nutriciéon y el
bienestar animal de los cerdos se ha
orientado a los sistemas intensificados.

Este replanteo de los esquemas produc-
tivos se fue profundizando en un proce-
so lento, impulsado por la proliferacion
de granjas de produccion a mediana
escala.

Las explotaciones familiares que com-
plementaban la agricultura con la
crianza de cerdos se fueron reconvir-
tiendo a unidades de negocios de alta
productividad, especidlizadas en la
produccidn porcina. No obstante la cria
de cerdos en algunos establecimientos
continla siendo un complemento
dentro de esos sistemas productivos.

Avicultura:

La produccion avicola ha manifestado
un desarrollo similar al de la porcicultu-
ra. La actividad se desarrolla principal-
mente en las provincias de Entre Rios y
Buenos Aires en coincidencia con las
dreas productoras de cereales y oleagi-
nosas utilizados para la alimentacion.

En cuanto a la distribucidon de granjas
por fipo de actividad, a nivel nacional
el 72% se dedica a la produccion de
pollos parrilleros, en tanto el 21% a la
crianza de gallinas de huevos para con-
sumo. Un 6% se utiliza para la reproduc-
cion (incluyendo pollos y huevos) y el 1%
restante corresponde a otras aves?

En los Ultimos anos el partido de Saladi-
llo ha registrado la aparicion de esta-
blecimientos productivos, orientado
fundamentalmente al engorde de
pollos parrilleros. Esta tendencia ha sido
sostenida por la evolucidén de un nego-
cio basado en la integracion de las

—_—m—eo—

24 - Informe Area Avicola-Direccién de Ovinos, Porcinos, Aves de Granja y Pequefios Rumiantes con

datos de SENASA.



nuevas granjas. De manera simultdnea
algunos productores rurales contindan
produciendo aves de corral para auto-
consumo o para la venta directa.

Ganaderia lechera:

La provincia de Buenos Aires cuenta
con cinco cuencas productoras. Ellas
son las de Abasto Sur, Abasto Norte,
Oeste, Mar y Sierras y Sur. La mds impor-
tante es Mar y Sierras, y es la que regis-
trando los mejores pardmetros de
productividad y condiciones agroeco-
I6gicas. Las cuencas Abasto Norte y Sur,
ubicadas a corta distancia de la Capi-
tal Federal y del gran Buenos Aires,
fueron las que tradicionalmente abas-
tecieron al principal centro urbano del
pais; sin embargo a pesar de esta gran
ventaja comparativa, las posibilidades
de expansion de la actividad estdn
condicionadas por el escaso famano
de los predios y por el alto costo de
oportunidad de las fierras. Al igual que
lo que ocurre en otras zonas, la provin-
cia participa en el proceso de reduc-
cién en la cantidad de tambos, y la
tendencia hacia establecimientos con
mayores escalas de produccion.

El entorno productivo agropecuario del
partido de Saladillo ha registrado un
refroceso de la actividad ganadera
bovina lechera. Aligual que ha ocurrido
en otfras regiones productivas del pais la
falta de espacios aptos para la gana-
deria ha resentido a los sistemas leche-
ros, generando dificultades en algunas
cuencas donde la agricultura ha ofreci-

do mayor rentabilidad.

No obstante el partido de Saladillo no
integra el drea lechera tipica, ni forma
parte de alguna cuenca lechera
provincial. La actividad del sector es
minima y segun el Registro Provincial de
Tambos de los 2.626 tambos registrados
en teritorio bonaerense solamente 4
estan radicados en Saladillo y junto a
otfros 72 tambos ubicados en diferentes
distrifos son considerados “fuera de

cuenca".?®

Produccion ovina:

La produccion ovina en la Pradera
Pampeana representa en la actualidad
aproximadamente el 10 % de pobla-
cion ovina del pc::i?.‘f‘ Esta actividad en el
partido de Saladillo se integra con ofras
producciones ganaderas y agricolas
siendo muy pocos establecimientos los
que la impulsan como recurso Unico.

El rol gue ocupa en los establecimientos
es secundario siendo la produccion
bovina y la agricultura las principales
actividades. Los ovinos son producidos
bdsicamente para el consumo de
carne en los propios establecimientos o
para la venta de corderos en la época
primaveral.

El cordero que es el producto principal,
estd destinado a la venta en época
primaveral y al consumo propio. La lana
se comercializa en época de esquila
pero es considerada como producto
secundario.

25 - IResumen estadistico de la cadena lactea de la provincia de Buenos Aires. Direccion de produccion

lactea. Ano 2010.

26 - Informe sobre produccion ovina. Estacion Experimental Cuenca del Salado del INTA.



Produccién de plantas:

El Vivero Municipal Eduardo Holmberg
de la localidad de Cazdn se inaugurd
en 1910 araiz de una ley de fomento de
la forestacion promulgada en ese
momento. La arboleda del parque
plantada en los primeros anos de exis-
tencia del vivero es una de las principa-
les atracciones del lugar ubicado en la
localidad de Cazoén.

Para Cazdn el vivero representa su prin-
cipal actividad econdmica y sus habi-
tfantes viven directa o indirectamente
de su produccion. Desde el ano 1979 el

Vivero Eduardo Holmberg es explotado
por el Municipio de Saladillo como insti-
tucion comercial que vende plantas.

La localidad de Cazdn constituye un
nucleo de produccion y venta de plan-
tas ornamentales, forestales, frutales y
aromaticas, debido a la proliferacion
de diversos emprendimientos privados
impulsados mayoritariamente por veci-
nos que han adquirido conocimientos
técnicos siendo empleados del vivero
Eduardo Holmberg.

Desde el ano 1979 el vivero de Cazon es de gestion municipal.
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Una institucion que trabaja desde
el campo para toda la comunidad.

UNA NUEVA FORMA DE MOVERSE
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V- AGRICULTURA:

Las actividades agricolas del partido de
Saladillo son significativas tanto en
términos econdmicos como producti-

Ministerio de Agricultura, Ganaderia vy
Pesca de la Nacion, Saladillo genera el
0,73% de la soja producida en la provin-

Los principales cultivos implantados son soja, maiz y trigo.

vos. Los principales cultivos implantados
en la actualidad son soja, maiz, trigo,
girasol, avena, cebada y sorgo.

Andlizando los datos promedio de las
Ultimas 15 campanas agricolas, con-
templando datos generados por el

‘Caudro N° 9:

cia de Buenos Aires, en cuanto al trigo
corresponde el 0,48%, maiz 1,39%, gira-
50l 0,53% y cebada cervecera 0,33%. En
la siguiente tabla se muestra una com-
paracion con algunas localidades veci-
nas.

Porcentaje de produccion de granos por localidad respecto al total provincial

Saladillo

‘
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0, 49%

25 de Mayo

0,78%

LasFlores

0,19%

Lobos

0,36%

Raque Pérez

0, 34%




Observando la evoluciéon del uso de la
tierra se evidencia una expansion del
drea sembrada, con un crecimiento
exponencial marcado en el Ultimo
decenio, que llega en la campana
bajo andlisis a superar las 106.000 hec-
tareas.

Esta drea cultivada no contempla la
produccion de soja de segunda, es
decir la sembrada inmediatamente

Grdfico N° 10

do el uso de la tierra. Este sistema de
manejo con dobles cultivos permite
realizar dos siembras y cosechas en un
mismo ciclo productivo, duplicando el
movimiento de recursos que demanda
la agricultura.

Del total de la superficie agricola, el
cultivo de mayor importancia en las
Ultimas campanas que se analizan es la
soja de primera, seguida por el maiz,

Supeificie implantada - principales cultivos. Campanas 1969/70 — 2009/10. Fuente: Minagri.
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después de la cosecha de cultivos de
invierno como trigo y cebada sobre la
misma superficie, lo que permite un
aumento de produccion al ser optimiza-

= CVOSINVERNALES = GIRASOL

luego la soja de segunda, el frigo y
seguidamente los cultivos de menor
incidencia como cebada, girasol y
avena?’

27 - Las superficies restantes corresponden a cultivos de: alpiste, avena, cebada cervecera,
cebada forrgjera, centeno, colza, lino, mijo, poroto, sorgo y trigo candeal.



Grafico N° 11

Supeificie implantada - principales cultivos. Campana 2011/12. Fuente: Minagri.
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La denominada “soja de primera" refie-
re a la cultivada como primer culfivo
del ano. Desde el punto de vista agro-
némico se sugiere como fecha éptima
de siembra en los meses de octubre /
noviembre para facilitarle a las plantas
su desarrollo. A diferencia de la denomi-
nada “soja de segunda”, cuya siembra
se realiza en el mes de diciembre, tiene
mejores rendimientos. La soja de segun-
da, se cultiva inmediatamente después
de cosechar un culfivo de invierno
como trigo, cebada o avena, por lo
qgue la fecha de siembra sufre un retraso
respecto de la 6ptima para la especie,
y por lo tanto tiene rendimientos meno-
res.
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Si bien la programacion por parte de los
productores no obedece exclusivamente
a los aspectos econdmicos, en algunas
campanias resulta mas rentable la combi-
nacion de los cultivos de soja con el trigo,
mientras que en otfras es mds beneficioso
realizar solamente la siembra de soja de
primera. Sin embargo, desde el punto de
vista agronémico, para la conservacion
de los suelos los profesionales sugieren la
rotacion de cultivos, para lo que la
secuencia frigo-soja de segunda constitu-
ye una herramienta de utilidad. La incor-
poracion de gramineas en la rotacion,
tales como trigo, cebada, avena, maiz
y/o sorgo resulta feneficioso para la
generacion de materia organica.
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Cuadio N® 100
Rotacion fedrica del parfido de Saladilo,
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El cugdro N*9 muesira una rolacion
tedrica del porlido de Saladilo. Lo
presencia de gramineas en la rotacian
(cullives de invierno y moiz en 4 de
cada 5 ofos), contibuye a la sustenta-
bildad del sistema vy constituye una
rolacion apropiada,. Cabe sefalar que
esta representacion es el resultado de
un calcule promedio, por o gue
pueden exstr casos en los que podria
comprometerse la fertiidad v la estruc-
tura de los suelos, como lambign otras

Grafico N° 12
Evolucian histarca de lo supericie sembrada

situaciones, en los que la estabilidad
sea mayor al promedio,

En esie senfido, cabe oclarar también,
que o retacion tedrco se realizd tenien-
do en cuenfa sclamente la parte agri-
cola. Se sabe gue en muchas explota-
ciones comparten la superficie la agri-
cultura ¥ la ganaderia en rotacion con
lo cual, sise contemplara la ganaderia,
el sislema serio mas sustentable aun,




La evolucion de la agricultura desde la
campana 1969/70 hasta la campana
2010/11, indica que la superficie sem-
brada se mantuvo relativamente esta-
ble durante décadas. Los altibajos obe-
decieron principalmente a cuestiones
climaticas. Como puede observarse en
el grdfico, las disminuciones en las dreas
sembradas, coinciden con los anos en
los que hubo inundaciones, que fueron
las campanas 1979/80, 1987/88, 1993/94
y 2001/02.

Grafico N° 13

En cada etapa que se analiza, el
modelo productivo, las técnicas de
labranza vigentes, la aparicion de
nuevas tecnologias aplicables a la agri-
cultura y las situaciones climaticas y/o
econdmicas de coyuntura, son algunos
de los factores que han incidido en la
tendencia de siembra de algunos culti-
VOS.

De este modo, a comienzos de la
década del setenta, el cultivo predomi-
nante era el girasol, seguido de cerca
por el maiz, después venian los cultivos
invernales y por Ultimo el sorgo.

Porcentaje de superficie por cultivos en la Campana 1970/71.

Cvos.
Invernales
24%

Girasol
39%



A principios de los anos ochenta el
panorama era similar, con un aumento

Grafico N° 14

manejo, incorporando insumos y cono-
cimientos, motivados por la creciente
demanda de la oleaginosa.

Porcentaje de superficie por cultivos en la campana 1980/81.
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en la produccion de maiz que desplazd
al girasol del primer puesto.

A comienzos de la década del noven-
ta, la soja ya habia empezado a ganar
terreno vertiginosamente desplazando
a los cultivos de verano fradicionales.
De este modo, la fuerte expansion
experimentada por el drea dedicada a
la agricultura en la region pampeana,
tuvo un correlato con la adopcién de la
siembra directa que impulsé el fuerte
avance de la soja.

Junto a la difusion de esta nueva
manera de trabajar el suelo, los produc-
tores realizaron intensos ajustes en el

MAIZ, 55%

Simultdneamente comenzéd a desarro-
llarse un nuevo modelo productivo,
mediante la difusion de formas organi-
zacionales como los pool de siembra y
los fondos de inversidon directa, que
generaron cambios en las tradicionales
redes de produccion del agro regional.

De esta manera en el territorio donde
predominaba la produccién de soja se
produjo el asentamiento de grandes
empresas vinculadas a la produccion,
acopio, exportacion, e industrias trans-
formadoras de capital intensivo, que
desarrollaron estrategias de terceriza-
cion de servicios ocupando mano de
obra en las localidades agrarias.
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Grafico N° 15:

Porcentaje de supefficie por cultivos en la Campana 1990/91.
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A inicios de la década 200/2010
comienza a evidenciarse un pronuncia-
do incremento del area sembrada. Este
creciemiento obedece a la evolucion
tecnoldgica que se produjo con la intro-
duccidn de cultivos transgénicos, resis-
tentes a insectos y/o a herbicidas,
caracteristica esta Ultima que favorecid
la consolidacién definitiva de la siembra
directa, que hasta entonces era
apenas incipiente. El revolucionario
método, que consiste en realizar barbe-
chos mediante el uso de herbicidas y
sembrar sin laborear la tierra, posibilitd
la utilizacion de grandes superficies que
no eran aptas para labranzas tradicio-
nales.

Asimismo con la incorporaciéon de estas
nuevas tecnologias se comenzd a
revertir una tendencia de pérdida de
fertilidad y erosion que venia registran-
dose en los suelos. Sin dudas que el culti

MAIZ, 32%

CVOS INVERNALES; 22%

vo que liderd este cambio tecnolégico
fue la soja. De este modo la evolucién
de las superficies sembradas con los
diferentes cultivos a través del tiempo
da cuenta de esto.

El manejo de la fertilizacion ha sido otro
de los aspectos que permitieron ampliar
los rindes de los cultivos. Cada campa-
Aa agricola presenta la necesidad de
aplicar fertilizantes en los cultivos exten-
sivos, a fin de obtener rendimientos
adecuados que fornen rentable a la
agricultura.

Dentro de los cultivos de invierno, el
trigo es el mas fertilizado en la pampa
humeda y en lo que respecta a los de
verano, el maiz es el de mayor trata-
mienfo. La cebada, la colza, el cente-
no, el girasol y el sorgo también son ferti-
lizados con canfidades variables de
nutrientes.
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Entre los nutrientes agregados, el nitro-
geno y el fosforo son los utilizados con
mayor frecuencia, tanto en lo que
respecta al porcentual del drea fertiliza-
da en la regidon pampeana, como asi
también a los kilogramos aplicados por
hectdrea. El aporte de diferentes
nutrientes al trigo se orienta a elevar su
rendimiento y mejorar su calidad indus-
trial y comercial. El fésforo es necesario
para que se produzcan fodos los proce-
sos metabdlicos en la planta.

El volumen de fertilizante utilizado por
los productores en las Ultimas décadas
ha crecido con la produccion de soja,

Grafico N° 16 A:

a la par de las extensiones destinadas a
la oleaginosa. Este cultivo ademas de
aprovechar los nutrientes provistos por
el suelo y los agregados mediante la
fertilizacion tiene la particularidad,
como las especies leguminosas, de fijar
nitrogeno de la atmdsfera a través de
una simbiosis con una bacteria que
naturalmente se asocia en sus raices.

Para el ano 2010, con la siembra directa
profundamente instalada, la soja paso
a dominar la escena con un 60% de la
superficie cultivada.

Porcentaje de superficie por cultivos en la Campana 2010/11.

SOJA 60%

Grdfico N° 16 B:

Evolucion de la productividad enfre campanas
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Como se evidencia en el grdfico, la
constante  evolucion  tecnoldgica
permitio un aumento cada vez mds
notorio de los rendimientos y, sobre el
final del ciclo analizado, también sobre
el drea sembrada. Asimismo se obser-
van marcadas caidas de produccion y
rendimiento en anos con contingencias
climdticas adversas, como se mencio-
nara anteriormente.

El grado de tecnificacién y profesiona-
lismo con que se maneja la agricultura
argentina actual, que estd sin dudas a
la vanguardia mundial, ha introducido
valor agregado a la produccion, de
manera gue ya ho puede considerarse
como ftradicionalmente se hacia una
simple actividad primaria.

El trabcjo de la cadena de valor
comienza antes de la siembra con semi-
llas mejoradas y modificadas genéticao-
mente mediante tecnologia de altisima
complejidad, resistencia a ciertos herbi-
cidas, insectos y enfermedades, con
altos potenciales de rendimiento.

El complejo agricola invierte permanen-
temente en el desarrollo e investigacion
para producir agroinsumos cada vez
mdas sofisticados y amigables con el
medio ambiente. La cadena de valor
ha introducido sembradoras de siembra
directa, que permiten cultivar sin labo-
reo. Cosechadoras que miden metro a
metro los rendimientos y permiten obte-
ner informacion con posicionamiento
satelital de cada sector del terreno,
dando la posibilidad de sembrar luego
con dosis de fertilizacion y semillas por

metro diferenciales, y de ese modo
desarrollar una agricultura de precision.
Todos estos cambios si bien han sido
graduales, se estdn registrando a una
velocidad cada vez mayor, con resulta-
dos gue se cuantifican en rendimientos
gue hace una década eran impensa-
bles.

Cultivo de soja:

La soja es originaria de Oriente y la refe-
rencia historica mas antigua es del ano
2838 AC. La planta de soja, de origen
subtropical, procede del sureste asiati-
co.

En China se la consideraba uno de los 5
granos sagrados junto al arroz, cebada,
mijo y trigo. Tradicionalmente en Orien-
te la soja se cultivd para consumo del
grano. En Occidente el consumo del
grano de soja y sus productos (ftofu,
tempeh y miso) estuvo unida al movi-
miento hippie y al interés por las dietas
vegetarianas y naturistas.

En Estados Unidos hacia 1900 se inicia su
cultivo principalmente por su capaci-
dad de regeneracion del suelo en alter-
nancias con el cultivo del maiz pero
adquiere real difusion en 1940. Actual-
mente la produccion mundial de soja
ocupa el octavo lugar luego del trigo,
maiz, arroz, papa, cebada, batata y
mandioca. Se la cultiva para industriali-
zar el grano con el fin de obtener harina
con alto contenido de proteinas utiliza-
das en la elaboracion de alimentos vy
aceite comestible. La soja es el cultivo
oleaginoso de mayor importancia mundial.
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En Argentina en 1909 comienzan los
primeros ensayos. A partir de los anos
70 protagonizdé una fuerte expansion,
qgue modificé profundamente la estruc-
tura de la produccién agropecuaria y
agroindustrial, motivo por el cual el culti-
vo amerita un andlisis particular.

de actividad cientifica. La revolucion
verde en el trigo, el arroz y el maiz forma
parte integrante de este proceso. Tiene
su fundamento en la capacidad tecno-
l6gica, basada en principios cientificos,
para modificar el medio ambiente de
manera gue se creen condiciones para

La soja es relevante en la econoia del Partido de Saladillo

La evolucion de la agricultura nacional
tiene en Argentina un correlato con
experiencias productivas registradas en
ofros paises. Algunos hitos como la "Re-
volucion Verde", la adopcion de la
Siembra Directa y el desarrollo de varie-
dades BT y RR explican algunos de los
saltos cuantitativos y cualitativos del
agro.

El progreso tecnoldgico de la agricultu-
ra moderna se basa en la experiencia
adquirida en el curso de casi 150 anos

la agricultura y la ganaderia mds
idoneas que las que ofrece la propia
naturaleza (por ejemplo, si el clima es
seco, se emplea el riego; si la fertilidad
del suelo es baja, se aplican fertilizantes;
si las plagas y malas hierbas invaden los
cultivos, se pulveriza; si las enfermeda-
des amenazan al ganado, se adminis-
tran vacunas y medicamentos o, si se
necesita mas energia para roturar la
fierra, se recurre a la mecanizacion y al
uso de combustibles fosiles).
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El aumento de los rendimientos en los
sisternas agricolas de los paises industriali-
zados durante los Ultimos 150 afos se
puede interpretar como la realizacion de
este paradigma. La revolucién verde de
los anos sesenta y setenta se basd preci-
samente en eso: las variedades mejora-
das de arroz y trigo pudieron beneficiarse
del uso de insumos externos que garanti-
zaban buenas condiciones de creci-
miento para aprovechar el potencial
genético de las nuevas variedades. La
creacion de entornos socioecondmicos
favorables, que hicieron posible la utiliza-
cién de esos insumos y crearon merca-
dos para la venta de los productos, cons-
tituyd parte integrante de este cambio®™

De acuerdo al Censo Nacional Agrope-
cuario (CNA) 2002, la superficie implan-
tada, sumando primera y segunda ocu-
pacion, alcanzo 38,1 millones de ha (15%
superior desde el CNA 1988). El 58% de
este incremento fue explicado por la
Regidn Pampeana, y el 41% por las
Regiones NEA y NOA.

La superficie con siembras de primera se
incrementé un 9%, lo que implica un
crecimiento del drea cultivada, mientras
la siembra de segunda se duplico en el
mismo periodo. Los 4 principales cultivos,
soja, maiz, girasol y trigo, que en 1988
representaban el 85,2% de la superficie
total de cereales y oleaginosas, pasaron
a explicar el 95,1%. La superficie de los
mismos crecio un 55% en el periodo inter-
censal, mientfras que las forrajeras anua-
les y perennes se redujeron un 22% y los
demds cultivos decrecieron un 7%. El
drea destinada a los cereales se incre -

mentd un 27% y la superficie implantada
con oleaginosas, considerando primera
y segunda ocupacién, se aumento un
87%. Este incremento es atribuible a la
soja ya que las demds oleaginosas se
redujeron. La superficie con soja de
primera crecid un 150%, mientras que la
segunda oleaginosa en importancia, el
girasol, decrecio un 5%, lo que implica
una fuerte especializacion en muy
pocas especies, con el consiguiente
riesgo para la sustentabilidad.

Este fendmeno se produjo principal-
mente a través de la incorporacion y
difusion masiva en el sector primario de
insumos y tecnologia provenientes de
los mercados internacionales.

El aprovechamiento masivo de tecnolo-
gias generadas en el mundo desarrollo-
do y comercializadas en el pais por
empresas fransnacionales condujo a la
expansion de la frontera agropecuaria
y a profundas fransformaciones
técnico-productivas. Entre ellas se des-
taca la incorporacién de semillas trans-
génicas en soja, maiz y algododn, el
mayor uso de fertilizantes y agroquimi-
cos, la difusion de la siembra directa, el
doble cultivo y la agricultura de preci-
sion, asi como las mejoras en la genéti-
ca animal, el desarrollo de los sistemas
de engorde a corral y el uso de novedo-
sas tecnologias de almacenaje en el
campo. En el mismo periodo se produjo
un importante crecimiento y moderniza-
cion del parque de fractores y cosecha-
doras en el pais, y también de las sem-
bradoras, especialmente las de siembra
directa?

28 - Ensenanzas de la revolucion verde: hacia una nueva revolucion verde Documentos técnicos

de referencia FAO, 1996

29 - El contexto del proceso de adopcion de culfivares tfransgénicos en la Argentfina. Catedra de Mejoramiento
Vegetal y Produccion de Semiillas Facultad de Ciencias Agrarias Universidad Nacional de Rosario



La siembra directa en Sudamérica fue
incorporada como una respuesta a los
procesos de erosion y degradacion de
los suelos dedicados a la agricultura. La
técnica, permite la conservacion del
suelo, la reduccion del pargue de
magquinaria y los tiempos operativos, al
tiempo que genera menores pérdidas
de humedad por evaporacion.

En los Ultfimos anos el sistema ha experi-
mentado la mayor difusion, debido alos
grandes avances cientificos y tecnolé-
gicos aplicables a la técnica. Los mode-
los de produccion baijo los criterios de la
sustentabilidad, contemplan el desarro-
llo de sus actividades a partir de la apli-
caciéon de técnicas y manejos que
resulfan amigables con el medio
ambiente. Este modo de producir con-
servando, ha sido potenciado a partir
de la incorporacion de la siembra direc-
ta como manera de practicar la agri-
cultura.

Concebida como técnica, la Siembra
Directa es llanamente la prdactica de
cultivar la tierra sin roturarla previomen-
te. Sin embargo, el concepto sistémico
de Siembra Directa - que promueve la
Asociacion Argentina de Productores
en Siembra Directa (Aapresid) - implica
otfra complejidad. Siembra directa es el
sistema productivo basado en la ausen-
cia de labranzas vy la presencia de una
cobertura permanente del suelo, via
cultivos y rastrojos de cultivos anteriores.
Basado en un conjunto de Buenas Prac-
ticas Agricolas, el esquema permite
producir sin degradar el suelo, mejoran-
do en muchos casos sus condiciones
fisicas, quimicas y bioldgicas.

Ademds logra hacer un uso mds eficien-
te del agua, recurso que en cultivos de
secano es generalmente el factor
limitante en la produccidn. Asi, la Siem-
bra Directa logra niveles productivos
altos con estabilidad temporal y en
armonia con el ambiente.

Los beneficios de la adopcién de la
Siembra Directa pueden ser medidos en
varios aspectos y tfodos confluyen en un
sistema productivo mds sustentable,
pudiendo ser explicado del siguiente
modo:

*Mejora el aprovechamiento del agua.
*Protege confra la erosiéon (?0%menos
de erosion respecto a la labranza tradi-
cional).

*Mejora el balance de la Materia Orgé-
nica.

*Disminuye la formacion de costras
superficiales.

*Aumenta la oportunidad de siembra.
*Permite sembrar donde arar no era
posible.

*Prolonga el ciclo agricola.

*Mayor estabilidad en los rendimientos.
*Extension de la vida Ufil del tractor
(reduccién de uso del 66%).

*Ahorro en el uso de combustible y emi-
siones confaminantes.

*Aumenta significativamente las hecta-
reas trabajadas por persona.

*Reduce la cantidad de maguinaria
utilizada, reduce en 40% el consumo de
combustible respecto a labranza tradi-
cional (AAPRESID/INTA) vy finalmente,
permite obtener un 25 a 40% mads de
rendimiento de los cultivos a iguales
precipitaciones con mayor estabilidad
a fravés de los anos. (INTA/AAPRESID).
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Todos estos beneficios aditivos indican
que al adoptar la Siembra Directa, se
mejoran los ingresos del productor, se
reducen las horas frabajadas y el estrés,
por lo tanto mejora la calidad de vida
del productor. Todo ello con mayor
conservacién de los recursos naturaled.

Hoy en dia el complejo oleaginoso
argentino, y en particular la cadena
agroalimentaria de Ila soja, se ha
proyectado como uno de los sectores
mds dindmicos y pujantes de la econo-
mia nacional. La soja es el principal
cultivo sembrado en nuestro pais. La
Argentina es el primer exportador mun-
dial de aceites y de harinas de soja y el
tercer exportador de grano.

Las exportaciones de granos, aceites y
harinas de soja constituyen la principal
fuente de divisas para el pais. La mayor
parte de la produccion se industrializa,
para obtener aceite - que se exporta
como crudo desgomado o en el orden
interno es procesado para la fabrica-
cion de biodisel - y harina de extraccion
que se exporta como pellets, deman-
dados fundamentalmente por los
paises de la Unién Europea para balan-
ceados?!

La fuerte expansion experimentada por
el drea dedicada a la agricultura en la
region pampeana, se ha expresado en
forma paralela a la adopcidén de la
siembra directa, con un fuerte avance
de la soja. Junto a la difusion de esta
nueva manera de trabajar el suelo, los
productores han realizado intensos ajus-
tes en el manejo, incorporando iNnsumos

y conocimientos, motivados por la
creciente demanda de la oleaginosa.

El sector productivo agropecuario
argenfino ha logrado entender Ila
demanda y desarrollar insumos y tecno-
logias que permitieron al pais multiplicar
los volUmenes de cosechas de soja. Este
proceso de agriculturizacion se ha
dado a partir de la intensificacion
productiva y la explotacion de suelos
hasta el momento relegados para la
agricultura, en el marco de un nuevo
modelo de confratos arrendatarios
para el uso de la tierra.

El complejo sojero nacional se ha con-
solidado con la expansion de las superfi-
cies sembradas con el cultivo en las
Ulfimas décadas. La eficiencia del
sector primario y su complemento con
la industria y el sector de exportacion
ha fortalecido al sector.

Siguiendo la fendencia de otras regio-
nes agricolas de Argentina, la soja es
parficularmente importante en la eco-
nomia del partido de Saladillo. Del and-
lisis de la evolucion de superficie implan-
tada en los Ultimos 15 anos, se despren-
de una clara tendencia al aumento de
superficie destinada a la produccion de
esta oleaginosa, alcanzando un record
de 84.840 hectdreas en la campana
2010-201132

En cuanto al rendimiento promedio del
cultivo, para la misma campana se
encuentra en 3.158 kg/ha, mientras que
en la provincia el mismo pardmetro
arroja un valor de 3.040 kg/ha.

—@—
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Recurriendo en el andlisis de las Ultimas
15 campanas se observa un promedio
de 2.636 kg/ ha para la provincia, con
un maximo de 3.078 kg/ha y un minimo
de 1.320 kg/ha. Para Saladillo, en el
mismo periodo, el promedio se ubica en
los 2.720 kg/ ha, con un minimo de
1.022, campana 08/09 y un mdaximo de
3.543, situado en la campana 09/10.

Cultivo de maiz:

Las empresas vinculadas a la produc-
cion de semillas han desarrollado varie-
dades del cultivo de maiz capaces de
aprovechar mejor los nutrientes del
suelo y resistentes a ciertas plagas y
enfermedades, que han permitido opti-
mizar los rindes en diferentes regiones.
Los adelantos genéticos y los nuevos
hibridos, estdn generando cultivos de
alta  produccidon, con excelentes
respuestas econdmicas, posicionando

al maiz como una especie alfamente com-
petitiva.

La fuerte expansion experimentada por el
drea dedicada a agricultura en la region
en los Ultimos afos, con una fuerte inciden-
cia de la soja, dejo espacio al cultivo de
maiz como cultivo apto en la rotacion,
alcanzando muy buenos rendimientos. Esto
se debe enfre ofras razones a un mejor
manejo agrondmico, la eleccién de hibri-
dos, la fertiizacion, la siembra en directa, el
buen nivel hidrico y también al manejo,
controly conocimiento de las plagas que lo
afectan.

Con nuevas técnicas de labranza se mejord
la estructura de los suelos y se logro la adap-
tacion de especies en regiones en las que
no se practicaba la agricultura. En el caso
del maiiz, la eleccion adecuada dellote y el
ajuste fecnologico permmitieron al cultivo
mantener su presencia en las rotaciones.

El maiz ocupa un lugar de preferencia en las rotaciones.




La biotecnologia ha incorporado en el
maiz mecanismos de bloqueo y degra-
dacion de enfermedades, a través de
la modificacién genética. Los produc-
tores disponen en el mercado de una
serie de maices denominados Bt. Dicha
denominaciéon deriva de Bacillus thurin-
giensis, una bacteria que normalmente
habita el suelo y cuyas esporas contie-
nen proteinas toxicas para ciertos insec-
fos.

Los beneficios que presenta el maiz Bt
se centfran en la posibilidad que tiene el
agricultor de controlar las plagas sin
emplear insecticidas. El control eficiente
de las plagas permite un mayor rendi-
miento y un manejo mas flexible de las
fechas de siembra y cosecha>®

El mayor conocimiento de los enemigos
naturales de las plagas, junto a los
nuevos aportes cientificos, a través del
desarrollo de materiales Bt con resisten-
cia al barrenador de la cana y punta
de la espiga, ha permitido al maiz avan-
zar en extension y rendimiento, manifes-
fando un notfable crecimiento en el
volumen de produccion nacional.

Debido al alto costo relativo que repre-
senta para el productor el cultivo de
maiz, en relacién con la soja, para
incorporarlo en la rotacion resulta
importante  definir adecuadamente
qud hibrido utilizar, y qud encuadre
tecnologico darle al culfivo. Si bien
desde el punto de vista econdmico es
fundamental la eleccion de un maiz
qgue asegure mayores rendimientos, la
resistencia a las enfermedades es un

aspecto a contemplar en el momento
de decidir. Este culfivo, al igual que el
trigo, permite realizar rotaciéon de insu-
mos tales como herbicidas con diferen-
tes principios activos y distinto mecanis-
mo de accidon, hecho que reduce la
posibilidad de apariciéon de la denomi-
nada “resistencia” o “folerancia.

El maiz es un cultivo que debe necesa-
riamente estar presente en la matriz
rotacional de la empresa agropecua-
ria, ya que aporta en el sistema agricola
grandes volumenes de rastrojos que
generardn el banco de materia orgdani-
ca. Asimismo, el cultivo se presenta
como un apoyo estratégico en los siste-
mas ganaderos.

La evolucion del cultivo del maiz, mues-
fra un incremento anual sostenido a
partir de la campana 2001- 2002, pasan-
do de las 4.600 hectdreas sembradas en
dicho ano a un total de 28.000 en la
campana 2010-2011; con un rendimien-
to promedio de 6.550 Kg/ha, por
encima del promedio provincial de
5.960 Kg/ha.

En este contexto productivo, se observa
una reduccion de la superficie implan-
tada con girasol, dado que la produc-
cién de esta oleaginosa fue siendo des-
plazada por el cultivo de soja; con un
punto de inflexion que se manifiesta en
la campana 1999 - 2000, donde se
produjo la mayor caida en el nimero
de hectdreas sembradas.

Del total de la superficie agricola del
partido de Saladillo en esta campana,

—_—mm—
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el cultivo de mayor importancia es la
soja de primera con 40.800 hectdreas,
que representan un 30%; seguida por el
maiz con 30.000 hectdreas, que son un
22% del total agricola; luego la soja de
segunda con 28.500 hectdreas (21%); el
trigo con 18.000 hectareas (13%) vy
luego cultivos de menor incidencia
como girasol, avena, cebada y el
sOrgo.

Grafico N° 17:

Produccion por cultivo campana 11/12 (ton).
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La produccion medida en toneladas
totales para la campana 2011/2012
analizada fue la siguiente:

El cultivo de mayor volumen fue la soja
con 170.560 toneladas, lo que representa
un 38%, seguida por el maiz con 150.080
toneladas (33%), frigo con 82.800 (18%).
Los resultados restantes estdn compues-
tos por avena, cebada, girasol y sorgo.
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V.1-COMPARATIVO DE RINDES ENTRE CAMPANAS CONSECUTIVAS @®

Mediante el andlisis comparativo de las
campanas 2010/11y 2011/12 se eviden-
cia una caida de los rendimientos de la
cosecha gruesa y por ende de Ila
produccion. Esto fue debido a los efec-
tos que produjo la importante sequia
que sucedid durante la campana
2011/12. Se redliza esta comparacién,
para graficar el impacto que pueden

GraficoN° 18 / 19:

tener las contingencias climaticas y su
incidencia econdomica. Téngase en
cuenta que una merma en la produc-
cién de la magnitud de la presente
comparacion con una disminucion del
19%, es decir 104.344 toneladas menos
de granos producidos de una campa-
na a otra, implica alrededor de 3.480
vigjes menos a puerto.

Comparativo de rendimientos de las campanas 10/11 Y 11/12.
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V.II- CUANTIFICACION DE LA INVERSION Y EL GASTO DE
AGRICULTURA EN SALADILLO

Para realizar este andlisis se consideraron
arbitrariamente dos modelos que repre-
sentan la amplisima diversidad de moddali-
dades de cultivo de cada una de las
especies. Un modelo con tecnologia de
punta, y ofro con tecnologia inferior. A
cada uno se le asignaron, gastos directos
(labores, semillas, agroquimicos, fertilizan-
tes, riego); gastos de cosecha y comer-
cidlizacion (cosecha, almacenaje, trans-
porte); gastos indirectos (estructura, admi-
nistracion, financiamiento, arendamien-
tos, seguros) e inversiones en bienes dura-
bles (magquinarias, mejoras, vehiculos).

Se hizo un relevamiento de dlrededor de
60.000 hectdareas, que es una muestra
representativa de todo el partido. Este
muestreo, permiti® determinar qué
porcentaje de cada modelo, representa
a la redlidad de Saladillo para los distintos
cultivos.

Luego con los datos de superficie de

Grafico N° 20:
Campaiia - Gastos directos 2011/12.
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cada cultivo del Ministerio de Agricultu-
ra Ganaderia y Pesca y los porcentajes
de cada modelo arrojados por el mues-
freo, se hizo una cuantificacion de
gastos en los items asignados a cada
modelo que multiplicados por el nUmero
de hectdreas arrojé el gasto fotal para
cada cultivo en todo el partido.

La fuerte expansion experimentada por
el drea dedicada a la agricultura en la
regién conté con una alta incidencia
de la soja. Sin embargo en este proce-
so, paulatinamente, los cultivos de maiz
y de trigo se han hecho presentes en la
rotaciéon, alcanzando muy buenos
rendimientos. Estos cultivos demandan
nutrientes como el fésforo, el nitrdgeno
y el azufre, que naturalmente se
encuentran en el suelo, pero que en el
manejo agronémico y balance mineral
de los suelos requieren inversiones en
cada campana, constituyendo gastos
directos de produccion.
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En el grafico N° 20 se muestran los
gastos directos, es decir aguellos que se
desprenden de las operaciones de
implantacién, proteccidén y cosecha,
que fienen los diferentes cultivos por
hectdrea. De este modo se evidencia
que el trigo es el cultivo que mds gastos

Grdfico N° 21:

directos tiene, seguido por el maiz. No
obstante, en relacién a este grano,
para el cdlculo se contempld que es
producido y ufilizado como forrgje en
origen, por lo que no se le aplicod gastos
de comercializacion y fletes a la totali-
dad del cultivo, sino que solo al 50%.

Gasto (millones $), produccién y supetficie por cultivo, 2011/12.
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En el grafico N° 21 se muestra la produc-
cion y la superficie de los cultivos, indican-
do con diferentes tamanos de circulos el
volumen del gasto de cada uno. Al
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respecto se observa que, a pesardeque la
soja es uno de los cultivos de menor costo
por hectdrea, la superficie sembrada lleva
a gque sea el de mayor volumen de gasto.



Grafico N° 22:

Principales rubros en millones $ y en porcentaje, 2011/2012.
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Contemplando los gastos operativos
directos, indirectos, de arrendamiento y
comercializacion, la inversion total de la
campana andalizada, arroja una cifra
de $ 423.900.000 de los cuales el 42%

Grafico N° 23:
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corresponden a gastos directos, 9% a
gastos de cosecha, 22% a gastos de
comercializacién, 15% a arrendamien-
tos y el 12% restante a gastos indirectos.

Desglose de los rubros que forman parte del concepto de gastos directos 11/12, en millones de Sy %.
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Desglosando por rubros los gastos direc-  como fertilizantes y semillas, seguido por
tos se observa que un mayor porcenta- los costos de laboreo, herbicidas e
je de los mismos corresponde a insumos insecticidas.

Grafico N° 24:

Desglose de los rubros que forman parte del concepto de gastos indirectos 11/12, en millones de Sy %.
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El andlisis de los gastos indirectos permi- administracion, en mdas de un noventa
te observar una mayor incidencia de los por cienfo, seguido de los aspectos
costos correspondientes a estructura y  financieros y de mejoras.

Grdfico N° 25:
Desglose de los rubros que forman parte del concepto de gastos de comercializacion 11/12.
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En cuanto a los gastos de comercializa-  los insumos a los campos - seguidos de
cioén se observa una alta incidencia de los costos de almacenaje y acondicio-
los costos de transporte de granos namiento y por Ultimo los costos de
producidos - sin contemplar el envio de  comisidn por acopio.

—_—mm——



i O Oy O OF O O O O O O D O O O O O O O O O

Saenz Valiente, Bullrich y Cia S. A

A

‘_ (™% HOLANDO ARGENTINO ¥ [SoroNienTres:
|

CONSUML 5 ESTRELLAS
o e i
Martes y Viernes

[ VEEDLOT .

CONSUMG Mercado de Liniers §
ik '
DENEXPOSICIONT . £.5TRE, L
W s |

DEL DESTETE ==

EENETICN INFOENLA DA

Av. De Mayo 560 - 6° p. Tel/Fax: (011) 4345-0700 - svb@saenz-valiente.com.ar
www.saenz-valiente.com.ar

DD D9 0 0 000099 o oYY oo D




V.l - GANADERIA BOVINA DE CARNES

Fortalecido por un modelo de agricultu-
ra en expansion territorial y de intensifi-
cacioén productiva, se ha generado una
redefinicion de los ambientes rurales. La
tendencia de incorporar tierras fradicio-
nalmente ganaderas a la agricultura en
la region de la Cuenca del Salado
bonaerense, generd el desafio de reubi-
car a la ganaderia en otras zonas
productivas y plantear nuevas estrate-
gias de manejo, con la adopcion de
insumos y herramientas apropiadas
para los nuevos ambientes.

En este escenario productivo los indica-
dores econdmicos, financieros y de

administracidon exigen a la empresa
ganadera a aumentar la productivi
dad. Para lograr la rentabilidad del
negocio se debe producir mds, innovar,
bajar costos y hacer un mejor uso de los
recursos disponibles, fundamentalmen-
te mediante un mejor manejo de
tecnologias de procesos y la definicidon
de una estrategia competitiva.

Como parte de la evolucion que ha
registrado la ganaderia, la intensifica-
cion, con suplementacion, se ha con-
vertido en una estrategia para conse-
guir el aumento de la carga en menores
superficies.

La ganaderia se encuentra en una etapa de fransicion hacia el ciclo completo.




La cuenca del Salado bonaerense es
un reservorio para la ganaderia nacio-
nal. Sus campos tienen el potencial
para el aumento de la carga y la
produccion de carne en el pais. Para
cumplir estos objetivos, las empresas
ganaderas estdn comenzando a incor-
porar nuevas tecnologias y modos de
manejo, para optimizar los resultados y
superar momentos de adversidad
climdtica.

El drea de influencia de la Estacion
Experimental Cuenca del Salado,
dependiente del Ceniro Regional
Buenos Aires Sur (CERBAS) del INTA com-
prende 6,2 millones de hectdreas. Esta
superficie corresponde a los partidos
bonaerenses de Ayacucho, Maipy,
General Madariaga, Tordillo, Castelli,
General Guido, Mar Chiquita, General
Lavalle, Dolores, Pinamar, Villa Gesell,
Partido de la Costa, Pila, General
Belgrano, Chascomus, Lezama, Punta
Indio, Magdalena, Azul, Rauch, General
Alvear, Tapalqué, Las Flores y Saladillo.

La cuenca del Salado se encuentra en
un proceso de transicion hacia la activi-
dad de ciclo completo. Un estudio de
la evolucidon del stock realizado en el
INTA indica que en la Cuenca del
Salado se alcanzd el mdaximo numero
de cabezas bovinas durante 2006, ano
en que comenzo un proceso de liquida-
cion de vientres, llegando a su piso en el
ano 2009, donde se observé una dismi-
nucidén con respecto al ano anterior del
15%" 34

El negocio de la ganaderia se caracte-
riza por desarrollarse en ciclos producti-
vos. Existen momentos en los que los
productores retienen sus animales para
aumentar sus rodeos y ofros en los que
los venden (liguidacion de vientres)
generando una merma en el stock. Las
épocas de retencidn normalmente
corresponden a los momentos en los
que los precios relativos de los animales
se encuentran en un nivel elevado,
mientras que los ciclos de liquidacion se
dan cuando los precios caen.

El ciclo ganadero se refiere a las fluctua-
ciones periodicas que enfrenta la activi-
dad ganadera vacuna. Este fendmeno
existe porque la hacienda es, al mismo
tiempo, un bien de capital y un bien de
consumo, en el caso de las hembras y de
los animales jévenes. Esto hace que si se
planea aumentar el stock ganadero en el
futuro, se debe invertir en el presente,
reteniendo vientres (vacas) para generar
una renta futura (terneros). Lo anterior se
fraduce en una reduccion de la oferta de
ganado y carnes en el corto plazo. Una
caracteristica muy interesante de este
ciclo es su duracion, la cual viene deter-
minada por la lenfitud del proceso
productivo, debido a las restricciones del
ciclo biolégico del animal. Entre la deci-
sion de aumentar la produccion y el logro
de tal aumento deben pasar por lo
menos tres anos, un ano desde la reten-
cion de la hembra hasta la paricion del
ternero, y dos o mas anos para la termina-
ciéon del novillo. Cada ciclo alterna entre
dos etapas, una de reten-

34 - Documento sobre las principales caracteristicas de la actividad ganadera vacuna en el drea de la

EEA Cuenca del Salado del INTA.



retencion y otra de liquidacion de exis-
tencias; en general, la duracion media
de la fase de retencidén es mds del
doble que la fase de liquicic:cicbrEf.5

En el periodo 2010-2011 se observéd un
incremento de mds de 1 millén de
cabezas, con un aumento en la
produccion de terneros de alrededor
de 350.000 animales debido al mayor
numero de vacas, mds que a und
mejora en la eficiencia reproductiva. La
tasa de destete se mantuvo cercana al
76%.

La zona tradicionalmente criadora se
encuentra en un proceso de transicion
hacia la actividad de ciclo completo,
como una alternativa para diversificar y
hacer mas rentable la produccion, por
lo que la recria y la terminacion de los
terneros compiten por la superficie que
se destina a la cria, aungue se advierte
un aumento de la terminacion de los
animales mediante el encierre. Segun
los datos analizados esto se evidencia
en la evolucion del indice del Sgoeﬁ-
ciente de Orientacién Productiva, que
en la Ultima década en la regidn
aumentd un 24,5%, aunque en la zona
continle siendo predominantemente
de actividad cria.

El partido de Saladillo, segun cdlculos
en base a estadisticas de Senasa, en el
2011 registra un indice COP de 0,37,
mientfras que en el ano 2002 era de 0,23
lo que demuestra un porcentaje de
variacion del 60%. Mientras tanto el par

tido vecino de General Alvear registro
una variacion del 102,3% y Las Flores
32,5%, siendo los valores mas altos de
variacion en la region de la Cuenca del
Salado. Localidades como Chascomus,
Magdalena y Tordillo registraron indices
negativos durante el mismo periodo.

Para la regién se observé ademds que
el avance de la agricultura genera una
competencia adicional por las fierras
de mejor calidad, que son las tipicas
lomas de los campos de la region.
Asimismo se ha registrado en la zona un
aumento importante de los feedlofs y
los encierres a corral “caseros” para
engorde.

La base forrgjera de la produccion
ganadera en la Cuenca es el pastizal
natural, que ocupa dlrededor del 75%
de la superficie. En los Ultimos anos ha
aumentado fuertemente el uso de
verdeos de verano (Sorgos) para ser
usados en la nutricion animal mediante
un consumo directo, o en forma diferida
en el siguiente invierno. También se ha
tornado habitual la confeccion de
reservas en forma de silo, tanto de maiz
como de verdeos de invierno.

En algunas regiones la naturaleza
ofrece variedades de pastizales con
importantes beneficios desde el punto
de vista nutricional. Entre las gramineas,
en las praderas de la pampa humeda,
con produccioén en las épocas frias del
ano, una de las mads difundidas es el
raigrads.

35 - Documento “La fase de liquidacion mds virulenta de la historia™. Fundacion de Estudios Econdmicos,

Gubernamentales y Empresariales -Fundacion EGE.

36 - Coeficiente de Orientacién Productiva es el indice [N° novillo+N® novillito) /N° vaca: hasta 0,4 [predomina
actividad cria); entre 0,4-0,6 (con cierta actividad de ciclo completo); entre 0,6-1,2 (predomina el ciclo
completo); 1,2-1,6 (con cierta actividad de IET - Invernada/Engorde/Terminacion); mas de 1,6
(predomina actividad de IET). Escala extraida de Rossanigo et al., 2011).



Los suelos de la cuenca deprimida del
salado, no poseen caracteristicas favo-
rables para el desarrollo natural del
raigrds, sin embargo dado que en la
region se practica la ganaderia, en los
Ultimos anos se estd trabajando en su
promocion para ser utiizado como
recurso forragjero en épocas de bajas
’remperc:’rurc:s.37

De acuerdo a ensayos realizados , se ha
determinado que entre los verdeos de
invierno, el raigrds presenta algunas
ventajas comparativas frente a oftras

forrajeras. Dichas diferencias se refleja-
nen los resultados finales al obtenerse
una mayor produccién de carne o
leche.

Las nuevas técnicas de alimentacion
para la cria bovina han evolucionado
hacia una mayor integraciéon en el uso
de los recursos forrajeros. Es asi que el
raigrds, como aporte nutricional de los
bovinos, constituye un aspecto clave
para la intensificacion de la produc-
cion.

La actividad primaria ocupa al 10% de la poblacién econdmicamente activa.

37 - Estacion Experimental Cuenca del Salado del INTA



VI.I- CARACTERIZACION PRODUCTIVA GANADERA EN EL

PARTIDO DE SALADILLO EN LA CAMPANA 2011-2012

La base tradicional del proceso produc-
tivo, tanto en el partido de Saladillo
como en la cuenca del salado bonae-
rense, ha sido la cria de bovinos articu-
lada con invernada, o la agricultura en
aquellos suelos en que era viable una
producciéon mixta.

La cria de ganado bovino es un proceso
productivo donde la recria configura
una actividad complementaria e intima-
mente ligada a la primera. "La cria tiene
como objetivo la produccidon de terne-
ros y la recria reponer el rodeo de
animales reproductivos que han cumpli-
do con su ciclo biolégico, como tam-
bien machos para luego terminarlos.

Lote de animales de recria a campo

Siendo el objetivo principal la produc-
cion de terneros y, en lo posible que
todas las vacas tengan una pariciéon
anual en el término de su vida Util, debe
buscarse el logro de la mayor eficiencia
posible en este proceso. Ello se obtiene
alcanzando objetfivos como lograr la
mdaxima produccién de terneros al des-
tete (proceso final de la actividad de
cria donde se separa al ternero de la
madre) respecto del total de vacas
enfradas a servicio.

El proceso productivo finaliza con la
invernada, o engorde donde “se busca
aumentar el peso final y lograr la termi-
nacién de los animales, para su comer-
cializacién para la faena".




La cria bovina tiene elementos propios y
fundamentalmente un ciclo productivo
de larga duracién. La recria es una
etapa de la invernada donde se busca
el desarrollo 6seo de los animales, por
encima de una ganancia de peso
determinada. De ese modo se procura
gue los animales logren un tamano
adecuado para luego en la invernada
poder acumular carne y grasa.

Obviamente, como en todo proceso
productivo empresario, el objetivo final
es lograr que la cuantia monetaria de
los productos obtenidos, sea superior a
la sumatoria de los factores de la
produccidn utilizados en ese proceso, a
los fines de obtener una ganancia o
utiidad. Dado que en este tipo de acti-
vidad, el precio del producto es una
variable no controlable por el empresa-
rio, por el hecho que estos mercados se
manejan en la mayoria de los casos en
condiciones de competencia perfecta,

Grafico N° 26:

el manejo y con’rro|38de los costos se
torna una tarea vital:

La superficie del partido de Saladillo
destinada a la ganaderia para la cam-
pana 2011/12 es de 151.500 hectdreas
con un rodeo compuesto por 217.933
cabezas que representa el 1,3 % de la
provincia de Buenos Aires. El porcentaje
de destete, segin vacunacion oficial,
es de 77% algo superior al promedio de
la provincia que es de 63%.

En relaciéon a la distribucion de la tenen-
cia de la hacienda se aprecia un bajo
numero de productores propietarios de
mds de 1500 cabezas, mientras que hay
mas de un 40% que poseen entre 21 y
100 cabezas, lo que habla de un bajo
grado de concentracion del negocio.
Estos indices muestran que dicha con-
centracion es inferior a la que se mani-
fiesta en el territorio provincial.

Porcentiaje de tenencia de la hacienda. Referencia: Provincia de Buenos Aires.
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La zona de la Cuenca del salado en la
qgue se encuentra inserto el partido de
Saladillo, tradicionalmente criadoraq,
manifiesta un proceso de transicion
hacia la actividad de ciclo completo,
como una alternativa para diversificar
la produccion, por lo que la recria y la
terminacion de los terneros compiten
por la superficie que se destina a la cria.
Esto se evidencia en la evolucién del
indice Coeficiente de Orientacion
Productiva de la zona de influencia de
la Experimental que, aunque continta
en la regién el predominio de la activi-
dad de cria, en la Ulfima década
aumento un 24,5%.

Otras evidencias de la intensificacién
ganadera son el aumento de la carga,
un cambio en las proporciones de las
categorias (retencion de terneros) y
una creciente presion de la agricultura,
que genera una competencia adicio-
nal, ya que las fierras cedidas son las de
mejor aptitud para la agricultura.

Grafico N° 27:

Porcentaje de invernada por ternero producido.

Estos cambios evolutivos implican el
desafio de lograr una mejora en la
eficiencia productiva de la ganaderia,
para lo cual se torna necesario fortale-
cer los procesos de incorporacion de
tecnologia en gran parte de la regién.

Histéricamente, los terneros destetados
se vendian, y migraban a ofras regio-
nes, principalmente oeste de Buenos
Aires y este de La Pampa, donde se
redlizaba la recric e invernada a
campo de los mismos. Con la infroduc-
cion del engorde a corral muchos cria-
dores del partido fueron incorporando
la invernada con esta modalidad, hasta
llegar a alrededor del 80 %.

En cuanto a la invernada, engorde de
los terneros destetados hasta su termi-
naciéon para venta a frigorificos, en el
partido de Saladillo se visualiza una
tendencia hacia el ciclo completo, es
decir criq, recria e invernada.
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Grafico N° 28:

Evolucion del stock vacuno a nivel local, provincial y nacional.
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Tanto a nivel nacional, provincial, como
en el partido de Saladillo las existencias
en el lapso analizado bajaron. En el
caso de Saladillo 17%, en la provincia
19%, en el pais un 15%.

Si se consideran las diferentes catego-
rias, la evolucion en el partido ha sido
desde 2003 a 2011 la siguiente:

La cantidad de vientres, bajo en ese
lapso un 26%, las vaquillonas de reposi-
cién bajaron en un 19%, sin embargo -
segun vacunacion de fundacion saladi-
llense para la sanidad animal y vegetal
FUNSAPSAVE - las categorias novillos y
novillitos subieron un 0,04 %, sin contem-
plar estos valores los animales encerra-
dos en feed lots industriales.

Mientras hubo una marcada disminu-
cion del nUmero de vientres, al tiempo
qgue el de novillos y novillitos se mantuvo
relativamente estable.

Estas bajas en el stock de madres, coin-
ciden con el fuerte avance de la agri-
cultura que, gracias a un nuevo paque-
te tecnoldgico, fue ocupando una
amplia superficie que habia sido siem-
pre ganadera. La tecnologia conven-
cional que consistia en la preparacion
del suelo para la siembra mediante las
labranzas, y solo era factible en los
suelos “arables”, fue cediendo ferreno
a las nuevas practicas, con la incorpo-
racion de la siembra directa, en la que
no se laborea el terreno y se combaten
las malezas con el uso de herbicidas.

Este paquete tecnoldgico es, sin dudas,
mucho mds amigable con el medio
ambiente que el anterior, ya que mini-
miza la erosién hidrica y edlica, favore-
ce el desarrollo de la biomasa de la
capa superficial de los suelos, aporta
materia orgdnica en cobertura, dismi-
nuye la evapotranspiracion logrando
mayor disponibilidad de agua para los
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cultivos y permite la utilizacién para
agricultura de suelos que antes no eran
aptos para tal fin. La diferencia de la
renta a favor de la agricultura, incide en
forma determinante en el cambio de
uso de los suelos.

Oftro de los factores que fue empujando
a los productores a inclinarse cada vez
mds hacia la agricultura en detrimento
de la ganaderia, es sin dudas el impulso
de politicas que repercutieron de
manera negativa en la actividad
pecuaria, que confribuyeron en estos
anos a bajar la rentabiidad de la
misma, hasta hacerla por largos perio-
dos muy poco viable desde el punto de
vista empresarial.

Algunos factores como el cierre parcial
o total de las exportaciones de carne
vacuna, la expansién agricola fomen-
tada por la siembra directa y la apari-
cion en el negocio de los pooles de
siembra, los altos precios de los comé-
ditties agricolas y el bajo precio al
productor, fueron determinantes en el
cambio del manejo de los rodeos en los
establecimientos ganaderos.

En el marco de este proceso las expor-
taciones de carne vacuna argentina
cayeron en 2012 por tercer ano conse-
cutivo. En 2010 registraron una caida en
los voliUmenes del 56% con respecto a
2009, en 2011 manifestaron una con-
traccién del 19% respecto a 2010, y en
2012 la caida en relacién al afio anterior
resulté del 20%. De esta manera la
variaciéon negativa acumulada entre

2009 y 2012 de los volumenes exporta-
dos de carne vacuna argentina ascien-
de al 71%. El ltimo aho, a excepcién de
Chile y Brasil, todos los destinos de
exportaciéon tuvieron un menor abaste-
cimiento de carne vacuna proveniente
de Argentina que durante el ano ante-
rior.

Las exportaciones de carne bovina
argentina tuvieron en 2012 una retrac-
cion interanual del 20%. En el caso de
las ventas a Rusia, la caida resulté del
41% en relacion a 2011, y del 93% com-
parado con el ano 2009. En los merca-
dos de la Unidon Europea se observaron
caidas interanuales de los embarques
en todos los casos: en Alemania una
merma del 11%, en los Paises Bajos 22%,
en Italia 28% y en el Reino Unido de un
12%. El mercado de Israel fambién reci-
bid menor cantidad de carne bovina
argentina que en 2011, registrando una
disminucion del 12%, al igual que Vene-
zuela (56%) y Marruecos (84%). Las
exportaciones de productos procesa-
dos a base de carne vacuna destina-
dos a los EE.UU. tuvieron una caida
estrepitosa del 94%, a pesar de la
reduccion de los derechos de exporta-
cion del 15% al 5% con que fueron
beneficiados.

Las ventas a Brasil y a Hong Kong se
mantuvieron relativamente estables,
mientras que los volimenes despacha-
dos a Chile fuvieron un crecimiento inte-
ranuval del 27%, aprovechando Ila
ausencia de Paraguay en el mercado
trasandino>’
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Pese a todos los inconvenientes men-
cionados los productores bovinos, que
tienen una cultura ganadera muy arrai-
gada, lograron mantener en un alto
porcentaje sus rodeos. Para esto se
valieron de la aplicacion de nuevas
tecnologias en produccién de forraje,
meétodos mads intensivos de pastoreo vy
encierre a corral para los engordes.

Estd cada vez mds difundida la utiliza-
cion de diferentes métodos de almace-
namiento de forraje como la henifico-
cién que consiste en cortar forraje en
eépoca de mayor produccion, realizar
un secado natural y guardarlo; o el
ensilado que consiste en el almacena

Gréfico N° 29:
Gastos directos 2011/12.
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miento de forraje verde en ausencia de
aire. Para esta uUltima modalidad de
almacenar forraje, es necesaria la
utilizacion de un gran equipo de maqui-
narias que se trasladan y dan el servicio
a los productores.

A partir del ano 2009 se ve la fuerte
incidencia por el crecimiento de la
invernada. Asimismo, se puede inferir
gue hubo una mejor eficiencia de los
productores en promedio, ya que pese
a que el numero de vientres totales
bajo, la superficie bajo mucho mas en
proporcion, lo que da por resultado un
notorio aumento de la carga animal
por hectdrea.
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Los datos reflejados en el grdafico N° 28
contemplan la produccion a campo sin
cuantificar los animales encerrados en
feedlots industriales.

Para el estudio la superficie ganadera
se estimd descontando de la superficie
total del partido; los caminos, arroyos,
lagunas, etc., y la superficie agricola.
Esto da una idea aproximada, aunque
en ganaderia, cuando se calcula la
superficie a nivel individual, se habla de
superficie ganadera efectiva.

La superficie efectiva se calcula ponderan-
do los tiempos de ocupacion ganadera y
agricola de cada potrero, por ejemplo si en
un pofrero se siembra un verdeo de invierno
en marzo, se come con la hacienda duran-
te el invierno, y se destina a un culfivo de
verano en diciembre, la ocupacion efecti-
va ganadera serd un porcentaje de las
hectdreas del mismo y no el tfofal. En
cambio si en un potrero hay una pastura
perenne, la superficie ganadera efectiva
del mismo es el ciento por ciento de su
superficie.

El porcentaje de destete en la campana 2011/2012 alcanzo el 77%.




VLII-FEEDLOTS INDUSTRIALES:

Tradicionalmente, la produccion gana-
dera se ha desarrollado en nuestro pais
sobre planteos productivos extensivos.
En las dos Ultimas décadas, el avance
territorial de la frontera agricola por la
expansion de los cultivos extensivos en
la Regidon Pampeana ha llevado a que
la ganaderia, de menor rentabilidad

relativa, haya cedido las mejores tierras,
circunscribiendo su desarrollo a superfi-
cies mas reducidas y en campos de
menor calidad de suelos. Ello ha signifi-
cado la puesta en marcha de un
proceso de re localizacion de la gana-
deria, especialmente en la etapa de
recria y terminacion final.

El encierre es utilizado en la cria y terminacion

Las nuevas condiciones econdmicas,
derivadas del aumento sostenido de la
demanda foradnea a partir de la segun-
da mitad de la actual década, asi
como las permanentes variaciones en
las regulaciones locales impuestas a la
industria frigorifica y a la ganaderia en
respuesta a esos cambios externos, han
afectado los ciclos de precios, la renta-
bilidad global de la cadena y, conse-
cuentemente, la disponibilidad de

materia prima para la industria frigorifi-
ca. Ello sumado a los problemas climdati-
cos da como resulfado una menor
produccién de materia prima (terneros)
para la produccion primaria presionan-
do sobre las etapas de engorde.

En ese contexto, y paralelamente, el
engorde a corral con suplementacion
alimentaria aparecié como un comple-
mento para aumentar la receptividad
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del suelo, incrementar la productividad
de los establecimientos pecuarios y
disminuir la incidencia del costo finan-
ciero, dado el incremento en los precios

de la tierra *°

Teniendo en cuenta los fiempos prome-
dio de rotacién de hacienda en estos
establecimientos, se hizo una estima-
cién para el partido de Saladillo, supo-
niendo que por lo menos se realizan dos
ciclos completos al afo. En cada ciclo
se estima que se incorporan terneros al
rodeo con un peso de 170 kilogramos y
que se los engorda durante 100 a 150
dias para comercializarlos cuando
llegan a un peso promedio de entfre 320
y 380 kilogramos.

 Cuadro N° 11:

Estadisticas de animales encemrados en Feed lots. Campana anfiaftosa 2011

Tomando como base los datos de
vacunacion anti affosa y multiplicdndo-
la por dos, se llega al nimero total de
cabezas engordadas en los Feed lofs
del partido. Téngase en cuenta, que si
trabajaran a pleno durante todo el ano,
podrian realizarse tres ciclos completos,
lo que indica que el numero de cabe-
zas estimado es bastante conservador,
y supuestamente menor al real.

Los 5§ emprendimientos engordaderos
industriales en el partido de Saladillo,
solamente en los rubros de sanidad
ganadera y alimentacién, erogan unos
50 millones de pesos cada ano?' Estos
costos de produccion no contemplan
ofros rubros como gastos indirectos,
fletes y personal.

VACUNACIONES EN CAMPANA ANTIAFTOSA DE LOS FEED LOT
Cabezas 2° 2011 %

Vacas 343

1,3

Vaquillonas 11144

42,4

Novillos 1685

6,4

Novillitos 7332

27,9

Terneros 5584

21,3

Terneras 110

0,4

Toros 68

0,3

TOTAL 26266

Los animales encerrados, segin datos
que se desprenden de la campana de
vacunacion antiaftosa provistos por la
fundacion saladillense para la Sanidad

animal y vegetal (Funsapsave), en el
ano 2011 ascienden a 26.266 cabezas
de diferentes categorias siendo el
mayor numero vaquillonas y novillitos.

40 - Estructura del feedlot en Argentina - Nivel de asociacion entre la produccion bovina a corral y los @

titulares de faena”.

41 - Cdlculos sobre la matriz de produccion en el partido de Saladillo. Nodo Regional Saladillo. CREA 2012



VLIIT-DIMENSIONAMIENTO DE LA ACTIVIDAD GANADERA:

Para realizar un desglose por actividad
ganadera que permita un andlisis
pormenorizado se aplicé un modelo
que dividid a la ganaderia en cuatro
modalidades o etapas: Cria, invernada,
ciclo completo y feed lofs.

La cria consiste en dar servicio a un
rodeo de vacas, con el objetfivo de
producir terneros. Habitualmente se
realiza dicho servicio en forma esftacio-
nada en primavera para hacer coinci-
dir las necesidades nutricionales de las
vacas con la produccién estacional de
pasto. El producto de la cria son los
terneros destetados que pueden ven-
derse o recriarse parcialmente o hasta
su terminacion.

La recria comprende la tarea de trans-
formar los terneros destetados en vaqui-
llonas y novillitos. Para esto se utilizan
diferentes recursos forrajeros. Las vaqui-
llonas, pueden utilizarse como madres
de reposicion o bien ser utilizadas para
invernada.

Durante la invernada se readliza el
engorde de los novillitos y vaquillonas
hasta su terminacion para faena.

Esta division es arbitraria, puesto que en
los sistemas ganaderos se desarrolla en
forma dindmica y con diferentes moda-
lidades en cada empresa.

La cria se redliza casi exclusivamente a
campo, aungue es habitual que se
suplemente en anos puntuales con
ofros recursos como silajes, granos o

balanceados, mientras que en la recria se
utiliza suplementacion en diferentes grados
de intensidad.

En cuanto al modo de dalimentar a sus
rodeos si bien existen productores que
redlizan el engorde a corral con alimentos
balanceados desde el destete hasta su
terminacion, hay otros establecimientos
qgue hacen la recriac completamente a
campo y quienes hacen larecria a campo
con aportes de granos o balanceados. La
invernada en el partido de Saladilo se
realiza en un muy alto porcentgje con
encierre a corral y alimentos balanceados.

Dentro de cada una de estas modali-
dades para el dimensionamiento de la
actividad ganadera se definieron tres
niveles tecnolégicos. Luego, en base a
un muesireo, se ponderaron las cabe-
zas correspondientes a estos tres niveles
para la cuantificacion del gasto.

Se define el gasto o costo de produc-
cién de la actividad agropecuaria
como el conjunto de insumos comple-
mentarios del proceso bioldgico de
reproduccion y crecimiento de plantas
y animales con el objeto de obtener
bienes econdmicos.

Con referencia a los costos especificos
de la ganaderia bovina se estima opor-
tuno senalar que la cria generalmente
se readliza de manera extensiva, en
campos ubicados en dreas donde por
su aptitud productiva no resulta posible
llevar a cabo actividades agropecuo-
rias de mayor rentabilidad y plazos mas
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acotados en el tiempo para el retorno
de la inversion, como normalmente
ocurre con la invernada o engorde, o la
agricultura. En consecuencia, en la
mayoria de los casos, no estamos en
presencia de una actividad con utiliza-
cion intensiva de factores de la produc-
cion, llevandose a cabo la explotaciéon
en campos con pasturas naturales que
deben contar con aguadas aptas para
el consumo de la hacienda, adecudn-
dose la carga por superficie - cantidad
de animales por hectdrea - a la aptitud
del campo y a la receptividad que

ofrecef‘2

Para el estudio se considera que en el
parfido de Saladillo el modo de produc-
cion predominante en la actualidad es
el ciclo completo. Esta modalidad con-
siste en manejar un rodeo de cria y
luego engordar hasta la terminacion los
terneros provenientes del mismo. Hay
infinidad de planteos en este sentido,
pero en la mayoria predomina el engor-
de a corral para la terminacién, la cria a
campo, y en un grado variable, la
recria a campo o a corral.

Como se ha senalado, se entiende por
cria a la actividad en la que se maneja
un rodeo de vacas, a las que se les da

servicio y de las que se obtienen terneros.

Dado que la gestacion de las vacas dura
nueve meses, es muy comun redlizar lo
gue se conoce como servicio estaciona-
do, que consiste en entorar el rodeo en
una época determinada, siendo lo mds
habitual durante la primavera.

Esta metodologia de estacionar el servi-
cio busca hacer coincidir la mayor
demanda nutricional de las vacas (final
de la gestacion y de la lactancia) con
las épocas en que existe mayor disponi-
bilidad de pasto en los campos, es decir
cerca del otono y la primavera. Los
terneros de estos servicios nacen en los
meses de invierno y permanecen junto
a las madres entre seis y ocho meses.
Luego son destetados en otono.

La recria es transformar esos terneros y
terneras en una categoria superior, es
decir en novillitos y vaquillonas.

Por Ultimo engorde o invernada es llevar
esos novillitos y vaquillonas a un estado
de terminacion apto para el mercado.

Los procesos de recria y terminacion
pueden demandar unos pocos meses Si
se realizan a corral, y hasta uno o dos
anos si se hacen a campo. Por supuesto
que esta division es esquematica. En el
campo el proceso se desarrolla en
forma confinua y de acuerdo a la
modalidad que adopta cada empresa.

Desde gue se da servicio a las vacas,
hasta que la carne llega a los consumi-
dores, pasan alrededor de 20 meses,
casi dos anos. Como se ve los fiempos
bilégicos condicionan el negocio gana-
dero, torndndolo una actividad que
debe programar sus frabagjos a largo
plazo. Para potenciar su desarrollo, es
indispensable, que las politicas otor-
guen previsibilidad a mediano y largo
plazo.
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2 - Desagregacion de ingresos y costos en la ganaderia de cria y recria bovina enrique
Roberto Rudi Universidad Tecnoldgica Nacional Unidad Académica Reconquista.
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_Etciclo de la actividad sistemas)
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En la ilustracién con la linea de tiempo
se detalla la actividad ganadera. Las
senales de alerta aluden a los momen-
tos en que el productor debe tomar
decisiones. La primera es la de dar servi-
cio alas vacas en el 2010. Luego nacen
y crecen los terneros hasta que al deste-
te, aparece nuevamente una senal de
alerta donde el productor debe tomar
la decision de engordar sus animales o
venderlos como terneros para que al
engorde lo readlice ofro productor. Si
decide engordarlos, se grafican dos
momentos posibles de venta, uno con
menor peso y ofro con mayor peso de
venta. En la parte inferior del grdafico se
indican los momentos de inversidon

2013

) - Movimiento CREA - Diciembre 2010

(billetes remarcados en rojo) y de ingreso
de dinero (billetes remarcados en verde).
Las decisiones de engordar o vender son
tomadas en base a numerosas variables,
como oferta forrgjera, necesidades
financieras, relacion de costos de engor-
de con precios de venta, etc.

De las 270.465 cabezas de ganado del
partido, que arrojan los datos de vacu-
nacion antiaftosa provistos por la Funda-
cion Saladillense para la Sanidad Animall
y Vegetal (Funsapsave), solamente el 2%
estd dedicado a la actividad de cria
exclusivamente. No hay practicamente
productores que se dediquen a la cria
como actividad exclusiva.
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Para realizar estas actividades ganade-
ras, los productores deben producir
pasto en diferentes modalidades:
Pasturas plurianuales, Verdeos de
verano e invierno o campo natural.

La produccidn de pasturas plurianuales
consiste en la siembra de especies
forrajeras, normalmente en mezclas y
gue duran una cantidad variable de
anos dependiendo de las especies que
la componen, las condiciones agrocli-
maticas de lote y del manejo utilizado
para su consumo enfre otfros factores.
Generalmente en el partido se puede
decir que la mayoria de las mismas dura
alrededor de cuatro anos.

Para hacer verdeos de verano o de
invierno se siembra una especie apta
para el pastoreo que tiene un ciclo
vegetativo anual, hay especies aptas
para verdeos de invierno, como la
avena o centeno y ofras para verdeos
de verano como el sorgo forrajero o el

maiz entfre ofras. Se consumen en una
sola temporada, dan un alto volumen-
de dlimento y pueden alternarse con
cultivos de cereales.

El uso del campo natural comprende el
pastoreo de especies pratenses que
crecen en forma natural, tienen la ven-
taja de que son plantas adaptadas a la
zona, pero su produccion es sensible-
mente menor a la de las pasturas
implantadas. Se utilizaban mucho en el
pasado en lotes que no eran aptos
para la labranza, pero con la introduc-
cion de la siembra directa, se pueden
reemplazar por praderas mas producti-
vas en rotacion con agricultura.

Analizando el total de hectdreas ocu-
padas por pasturas plurianuales se
observa que alcanzan las 22.429. Los
verdeos ocupan 30.111 hectdreas.
mientras que las orientadas a ciclo
completo alcanzan las 29.492. El campo
natural ocupa 88.729 hectdreas.

El mayor porcentaje de las pasturas se utilizan en sistemas de ciclos completos.




VLIl - CUANTIFICACION DE LA INVERSION Y EL GASTO DE
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Para el andlisis, se tomaron en cuenta
items relacionados a los gastos directos
(alimentaciéon, sanidad y personal);
gastos de comercializaciéon (transporte
y comisiones); gastos indirectos
(estructura, administracién, financia

Grafico N° 30:

miento, arrendamientos y pastajes);
inversion y bienes durables
(maquinarias, mejoras, vehiculos); y por
Ultimo  reposicion  de  hacienda
(terneros, vaquillonas, novillitos).

Cadiculo de los costos de los principales rubros para la ganaderia, en millones de pesos y porcentajes.

Reposicién
Hacienda
28,1
1%
Bienes Durables
5.1
2%

Indirectos
42.5
16%

Comerdializacion
17.3
4%

De este modo se puede determinar que
entre los principales rubros, mas de la
mitad de la inversion estuvo orientada a
los gastos directos e indirectos, mientras
que a la reposicion de hacienda se
emplearon poco mads del 28 por ciento
de los recursos. Los gastos de comercia-

Casto Directo
174.6
5%

lizacién y en bienes durables represen-
taron los menores costos para la gana-
deria.

El estudio de la inversion total de la
campana analizada, arroja una cifra
de $ 267.000.000.

—_—m——



Grdfico N° 31:

Desglosamiento por rubros de gastos directos.

Suplementacién/

101,6
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Frente a un modelo agricola en expan-
sién, en los Ultimos anos la ganaderia en
la Cuenca del Salado bonaerense
apeld a un aumento de la carga en
menores superficies y de menor calidad
de suelos. En los rodeos de produccion
de carne las estrategias de intensifica-
cion se orientaron a optimizar el manejo
de la nutricion para mejorar los indices
de prenez, elevar el porcentaje de
terneros en destete y también su peso
en esa etapa.

En cuanto a los costos operativos, la
inversion en suplementacion representa
mds del 58 por ciento, mientras que

Personal
20,8

Pasturasy
Verdeos
444
25%

poco mas del 44 por ciento se destind a
la produccidn de pasturas y verdeos.
Los recursos humanos y las cargas
sociales correspondientes al pago de
sueldos constituyen cerca del 20 por
ciento, mientras que casi el 8 por ciento
a los insumos y servicios que demandan
los planes sanitarios.

El estudio de la inversion total de la
campana analizada, arroja una cifra
de $ 267.000.000.

—_—m——



Grdfico N° 32:

Desglosamiento por rubros de gastos indirectos.
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1.276
3%

La financiacion es una herramienta
técnica para el impulso de proyectos
en el sector agropecuario. En los Ultimos
anos, el campo ha puesto en marcha
estrategias de financiacion orientadas
a reemplazar los sistemas crediticios
tradicionales, mediante el impulso de
acciones comerciales de canje.

Los productores de comodities agrope-
cuarios deben enfrentar dos grandes
factores de riesgo que afectan su renta-
bilidad, los factores naturales como el
clima o las enfermedades y los factores
de mercado.

Estructura +
administracion
41.066
97%

Al momento de afrontar un compromiso
crediticio, la empresa agropecuaria
debe contemplar el contexto histérico,
politico y econdmico, observando
ademds las tendencias de precios a
nivel global, que se suman a los riesgos
propios del sector.

El andlisis de los gastos relacionados a la
estructura, administracion, financiamien-
to, arrendamientos y pastajes permite
comprobar que la menor proporcion de
los gastos indirectos se orientaron al
financiamiento.

—_—m—————



Grafico N° 33:

Desglosamiento de gastos por comercializacion.

Comisiones
11.423
66%

Los gastos de comercializacion incluyen
todos los gastos que se producen en
general a partir del momento en que
sale la produccién del campo, entre los
gue se destacan el flete y la comisidon
pagada al acopiador de la produccion.

Fletes, 5.846,
34%

En el periodo analizado el 66 por ciento
de los gastos de comercializacion
corresponden d las comisiones, mien-
tras que el 34 por ciento a los fletes para
el tfransporte de la produccidn.

El mayor costo de la produccion ganadera estd dado por los gastos directos.
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ViI-AMODO DE CONCLUSIONES

El sector agropecuario en Saladillo
compone un complejo entramado de
relaciones econdmicas, comerciales y
sociales. Estos vinculos, con un marco
adecuado de infraestructura y reglas
claras, son una excelente base para la
generacion de riqueza y el desarrollo
del partido.

Con el presente trabagjo se procurd
dimensionar el movimiento econémico
qgue impulsan la agricultura y la gana-
deria, posibilitando determinar cuanto
gastaron e invirtieron los productores
del partido de Saladillo en la campana
analizada. De ese modo se pretendid
difundir cudles son las caracteristicas
principales de la comunidad agroali-
mentaria en el parfido de Saladillo.

En términos comparativos y con el fin de
dimensionar la inversion que el sector
vuelca a la economia local, ese monto
global del gasto equivale a diez presu-
puestos municipales, y en relacion a
bienes de consumo a 2.800 camionetas
Mds del 77 porciento del gasto se locali
za en las comunidades donde se lleva a
cabo la producc]ér‘%?’, es decir gue los
productores locales gastan el dinero
obtenido de la comercializaciéon de su
produccién en su pueblo, potenciando
de esa manera la economia del parti-
do.

En los paises en vias de desarrollo, el
sector agropecuario contribuye a garan-
fizar la seguridad alimentaria, a salva-
guardar el desarrollo rural y proporcionar

No o
a Cultivos anuales extensivos $423.900.000

5O ﬁ
2 Ganaderia bovina de carmne $247.000.000

Cuantificando la inversion del sector
agricola ganadero se estima que el
gasto total de los productores de Sala-
dilo en la campana 2011/12 fue de
$690.900.000, cifra que representa un

monto de $2.675 por hectdrea productiva.

recursos para el sustento y un nivel ade-
cuado de ingresos para la mayoria de
la poblacion, sin destruir la base ecolo-
gica. La sustentabilidad agropecuaria
procura el desarrollo econdmico, en
armonia con el medio ambiente y las
comunidades que en él habitan.

43 - De |a tierra al pais 1+D Movimiento CREA - Diciembre 2012.



El productor agropecuario debe enfren-
tar dos grandes factores de riesgo que
afectan su rentabilidad, los factores natu-
rales como el clima o las enfermedades y
los factores de mercado. Debido a la
elevada incidencia que tiene el sector en
el conjunto de la economia local, el
factor climdtico afecta en gran medida
al producto bruto del partido, ya que los
quebrantos en la actividad agropecuaria
influyen en el resto de los sectores que
estan intimamente relacionados.

Mediante el desarrollo del presente
frabagjo y el estudio de numerosas fuen-
tes estadisticas se evidencian ciertas
tendencias evolutivas del sector agro-
pecuario y de los nuevos modos de
produccion en el partido de Saladillo.

En materia productiva el estado de
situacion pone de manifiesto que la soja

se ha constituido en el cultivo lider de la
transformacion agricola del partido. La
oleaginosa junto a la adopcion de
nuevas tecnologias y cambios organi-
zacionales de las empresas, propicio el
aumento de la produccion de granos
en un 168%. A la par, la ganaderia evo-
luciond hacia sistemas de ciclo comple-
to, con mayor carga animal, la incorpo-
racion de tecnologia y la adopcién de
nuevos modos de manejo como el
engorde a corral.

En base a la recopilaciéon y posterior
andlisis de informacion existente, este
tfrabajo describe el peso relativo del
sector productor en el partido de
Saladillo, permitiendo demostrar que
el gran crecimiento del sector, poten-
cio el desarrollo de ofros como trans-
porte, comercio, financiero, servicios y
por lo tanto de la comunidad en su
conjunto.

El creciemiento del agro potencid el desarrollo de otros sectores.
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“La comunidad de Saladillo y los pro-
ductores agropecuarios”

Informe de opinién publica. Agosto del
2012.

La redlizacion y publicacion de sondeos
de opinidn publica constituyen una
practica habitual. Brindan la posibilidad
de conocer parcialimente la opinidn
publica en una amplia gama de temas
sociales y politicos. Todos los sondeos
de opinidn deben basarse en la medida
cientifica y representativa de la opinion
publica.[1]

Con el objetivo de conocer la percep-
cion de los ciudadanos de Saladillo
sobre aspectos relacionados a la situa-
cion social, politica y econdmica, desta-
cando cuestiones vinculadas al sector
productivo agropecuario, desde el
Nodo Regional Saladillo “Oscar Alvara-
do”, se encomendd al consultor Marcelo
Miro un trabajo de sondeo de la opinidn
publica en el dmbito local.

Puesto que la misma se ejecutd de
modo simultdneo en el que los técnicos
del Nodo realizaban el andlisis de los
datos que serian utilizados para el
trabajo "Aporte del agro a la comuni-
dad”, en el presente Anexo se presen-
tan parcialmente algunos de los resulta-
dos arrojados por la encuesta.

Los datos fueron relevados los dias 31
de agosto y 1 de septiembre, sobre una
cantidad de 298 casos. El tipo de rele-
vamiento fue mediante cuestionario ad

- hoc semi estructurado, sobre un
Universo: poblacion del Casco Urbano
de la Ciudad de Saladillo, de ambos
generos, de 18 a 74 anos en condicio-
nes de votar en el lugar de residencia.

El diseno de la muestra fue probabilisti-
ca, por conglomerados, con seleccion
de entrevistados de acuerdo a pard-
metros de edad, sexo y lugar de
residencia. El trabajo supuso un Error
muestral del 5 % para totales margino-
les, con un nivel de confianza del 95 %.

Caracteristicas demogrdficas de las
personas encuestadas, por sexo, grupos
de edades y niveles socioecondmicos.

Segun sexo el 52 % de los entrevistados
para la encuesta fueron mujeres, mien-
tras que segun los grupos de edades, el
32 % de los entrevistados tenian al
momento de la encuesta entre 18 y 29
anos. El 68 % restante de los entrevisto-
dos, el 34 porciento tenian entre 30 y 49
anos y entre 50 y 74 anos el otro 34 %.

En cuanto al nivel socioecondmico de
los encuestados el 9 % pertenece dl
estrato ABC1 - C2 (Alto - Medio alto), 33
porciento C3 (Medio), 43 porciento DI
(Medio bajo) y el 16% restante D2 — E
(Bajo).

Las secciones del frabajo encomenda-
do contemplaron el abordaje de aspec-
tos relacionados a:

El pais, las autoridades nacionales y de
la provincia.

1 - Guia para la realizacion de sondeos de opinidon ESOMARB/WAPOR 1998



La ciudad.

El sector agropecuario en la economia
de la region.

La imagen de los productores agrope-
cuarios de Saladillo.

Los impuestos.

Medio Ambiente.

Las politicas nacionales y el sector agro-
pecuario.

Como se informan los vecinos de Saladillo.

Las instituciones, organizaciones socia-
les, politicas y gremiales nacionales y
de la provincia.

En la evaluacion de las instituciones vy la
confianza que los vecinos tienen en
cada una de ellas, las Universidades
con un 72% como “muy confiables y
bastante confiables”, encabezan las

Grdfico N° 1
Opinion sobre el estado de la ciudad
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evaluaciones, seguidas de los industria-
les y los productores agropecuarios con
un 68% y un 66% respectivamente vy
luego la iglesia y el municipio con un
64%. En todas estas instituciones predo-
mina claramente la imagen positiva, no
asi en el resto de las instituciones, la poli-
cia, la justicia, los sindicatos y en espe-
cial la legislatura bonaerense, los parti-
dos politicos y el congreso nacional,
entre las que prevalece con mucha
contundencia la desconfianza.

La ciudad

Al evaluar las opiniones sobre la situa-
cion nacional, contrastan con la vision
que los vecinos enfrevistados fienen de
la marcha de Saladillo, que para un 73%
“se encuentra progresando’.

Progresando
73%




Los encuestados que opinan que la
ciudad estd progresando, consultados
sobre las razones de esa opinién, resal-
tan la sensacion de que la ciudad
crece, gue se hacen cosas, de que hay
movimiento, con un 22%, en segundo
lugar con un 10%, de menciones sugie-
ren a la gestion local y finalmente un 7%
destaca que hay trabajo como motivo
de la sensacidn de progreso de la
comunidad.

En tanto que para quienes senalaron
que la ciudad estd estancada o en
retroceso, un 22% de los entrevistados,
destacan los mismos temas y en mismo
orden pero de manera negativa, un
11% que no hay avances, que la ciudad
no avanza, un 8% que hay malas politi-
cas para la ciudad y un 3% que falta
trabajo.

Con relaciéon a los problemas que
deberian solucionarse prioritariamente
en la ciudad, la vivienda (29%) y la falta
de frabajos y de buenos trabajos con
un 23% de menciones, son claramente
los mas relevantes.

Si bien la seguridad aparece en tercer
lugar con 15%, en el quinto lugar con un
8% aparece la preocupacion por las
drogas, el control de la nocturnidad, el
control de los adolescentes, etc. Estos
son femas vinculados a lo que se deno-
mina seguridad pero mencionados de
manera mas especifica. En este grupo
el 10%de los entrevistados menciona el
desorden del transito.

Sobre “cudl es el problema mds impor-
tante que deberia solucionarse en Sala-
dillo” los encuestados senalan en un
29% la “falta de viviendas”, el 23% la
carencia de frabajos o que los existen-
tes no son buenos trabajos. Un 15 %
entiende que los problemas en la
ciudad estadn dados por la falta de
seguridad y los robos. Para el 10% el des-
orden en el fransito y para un 8% de los
encuestados los problemas mayores
estan relacionados a drogas, falta de
control nocturno y control de los adoles-
centes.

El sector agropecuario en la economia
de laregion

Para los vecinos de Saladillo encuesta-
dos la importancia de las actividades
agropecuarias en la region son casi
excluyentes. Un 68% la senala como la
actividad mdas importante y un 21%
como la segunda actividad mas signifi-
cativa. Esto engloba un 89% de los
entrevistados, poniendo en relieve la
consideracion que tienen de la activi-
dad y la importancia de la misma para
la vida de la ciudad. Aparecen mencio-
nadas en segundo lugar las actividades
comerciales e industriales y finalmente
la construccion.

Esta opinidn se refuerza cuando los
encuestados son consultados por la
importancia de la actividad agrope-
cuaria, que obtienen el 82 porciento de
consideraciones muy importantes y un
16% de bastante importante.

—o—



De este modo se observa que existe casi
unanimidad respecto de la cuestion en la
opinidn puUblica de Saladilo. En la
pregunta respecto de “que sector puede
redlizar un mayor aporte al crecimiento
del pais”, lo lidera el agro con un 50
porciento, seguido de la industria con un
35 porciento. La idea de que la industria
puede liderar este crecimiento encuen-
fra su mayor predicamento en los secto-
res de NSE medios con un 44 porciento y
medios altos con un 46 porciento.

Consultados por su relacion con el
sector agropecuario, el 41 porciento
expreso tener relacion con la actividad
y un 59 porciento manifestd no tener
relacién directa con la actividad.

De ese 41 porciento, el 12 porciento
manifestd frabajar o haber trabajado

Grdafico N°: 2

Sectores productivos por érden de consideraciéon de importancia en la economia local
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en el campo, un 11 porciento ser fami-
liar de un productor o propietario, un 7
porcientotrabajar en actividades rela-
cionadas, un 7 porcientoser familiar de
empleados rurales, un 5 porciento ser
productor o propietario, enfre quienes
pudieron especificar su relacion.

En cuanto a la consulta sobre cudl es la
actividad econdmica mas importante
de Saladillo, el 68 porciento de los
encuestados reconocidé ser el campo,
contemplando el aporte de la activi-
dad agropecuaria, la ganaderia, la
agricultura, etc. Para el 11 porciento el
comercio es motor de la economia
local, mientras que para el ? porciento
las actividades que realizan las fabri-
cas, industrias y empresas; y la cons-
truccion para el 3 porciento de los con-
sultados.
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Encuestados sobre la segunda actividad
en importancia, el comercio lidera con
un 26%, seguido por las fabricas, indus-
trias y empresas 22% la actividad agro-
pecuaria 21% y la construccion un 5%.

Enrelacién a laimportancia de la activi-
dad agropecuaria pard la vida econd-
mica de la region, un 82% de los
encuestados expresd que es muy
importante, el 16% la considerd bastan-
te importante, mientras que un 1% poco
importante. Ninguno de los encuesta-
dos considerd al sector como nada
importante.

Sobre cudl de los sectores de la econo-
mia es “el que mdas puede conftribuir al
crecimiento del pais”, la mitad de los
entrevistados considerd al agro, el 35%

Grafico N° 3;

Vinculo con el sector agropecuario

a la industria, el 5% al comercio y el 3% al
sector publico, al igual que los servicios.

El sondeo de opinién indagd sobre el
vinculo de la ciudadania con el sector
agropecuario, consultando si “se consi-
dera vinculado de alguna manera con
el sector agropecuario”. Al respecto el
41% respondié de manera afirmativa,
mientras que el 59% restante que no.

Sobre “cdmo es su vinculo con el sector
agropecuario” un 12% los entrevistados
trabaja o trabagjé en el campo, el 11% es
familiar de un productor o propietario,
un 7% trabaja en actividades relacionao-
das con el campo, 7% fiene familiares
empleados rurales, 7% tiene familiares
empleados rurales, 5% es productor o
propietario.

_Trabaja o trabajo en
elcampo
12% s familiar de un
productor o
propietario
11%

Trabajaen
actividades
relacionadas con 2l
campo
7%

|

Tiene familiares
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Es productor o
propietario
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Lo imagen de los productores agrope-
cuarios de Saladillo:

El 83% de los encuestados manifiesta
tener una opinion muy buena o buena
de los produciores agropecuarnios de la
ciudad, cifra que s& mantiene constan
e enfre ks distintos grupos de edades y
sexo de la poblocién v en los distintos
niveles socioeconomicos, Con excep-
cion de los M3E bajos dende ko suma de
los epiniones Muy buena y Buena llegan
al 37% y aumenia significativamente la
opcién de no sabe o no contesta,

Grafico N® 4:

Enfre los gue manifiestan opiniones positi-
vas predoming ka idea del oporle ol creci-
mienio de o ciudod v ka imporfancio para
& vida comercial con un 33 porciento, En
segundo ugar guienes revindicon ol
sector come muy frabajodor, que esinno-
vador e invierte, con 26% de las mencio-
nes. Finalments, un 7% de los enfrevistodas,
refvindica s aclividodes de los producio-
res a pesar de los condicionss, las frabas v
dificultodes o ks que son somelidos,

Opinian sobre los productores agropecuarics de Saladillo

Malak s/ NG

De s bajos opiniones negalivas, solo
un PR expreso opinioneas, En tal sentido
predoming o idea de gue "solo trabao-
jan para 2los”, gue "no hacen aporltes
para la comunidad” v que "viven gue-
jandose”,

Uy bisana
%

Estos opiniones se vuelven mas confro-
verticdas cuando los encuesiadares leen
opciones al enfrevistade para gue
manifissten su acuerdo o desacuerdo
con las mismas, A la opinién de "si al
campo ke va bien a Saladille le va bien”




hay un acuerdo del 92%, mientras que a
la consulta de “el campo solo pelea por
sus intereses”, hay un acuerdo de un 65
porciento y un 31% en desacuerdo. Esta
Ultima opinidn entra en aparente coli-
sidn con el 55% de los que se manifies-
tan a favor de que “los productores son
gente solidaria™.

En el segundo grupo de preguntas hay
un 89% de los encuestados que coinci-
de con la idea de que “en su mayoria
es gente frabajadora”, y se mantiene
en un 75% cuando se agrega el atributo
“trabajadora pero solo cuida sus intere-
ses”, opinion esta que de alguna
manera coincide con el 75% que esta
de acuerdo con la idea de que “son
llorones, siempre se estdn quejando”. El
60% apoya la idea de que son gente de
palabra y un 44% de que “es un sector
innovador y abierto a los cambios”. En
estas opciones hay que destacar que
aumenta el nUmero de personas que
optan por no dar su opinion a mas del
23% en la primera y 31% en la segunda
opcion.

También son rechazadas por la mayoria
de las opiniones las opciones que ase-
veran que “es un sector que vive de los
alqguileres”, un 41% estd en desacuerdo
y lo aprueba un 37%. La idea de que es
un sector que “estd compuesto por un
grupo selecto”, esrechazada por el 50%
de los encuestados v solo la aprueba el
27%.

Con respecto a las relaciones laborales
existe una paridad de un 35% entre

quienes consideran que el campo con-
trata en blanco y quienes estdn en des-
acuerdo con esa opinidon. Finalmente
un 87% estd de acuerdo con la idea de
que “en el sector conviven productores
grandes y pequenos que no tienen los
mismos intereses"”.

Al consultar a los encuestados el motivo
por el cual tenian esa imagen positiva,
el 33% explicd que porque "la gente del
campo aporta al crecimiento de la
ciudad, ayuda a la gente del pueblo y
que la actividad agropecuaria es muy
importante para los comercios”. Un 26%
fundamento su respuesta en que la de
campo “es gente que trabaja mucho,
luchan para producir, invierten e inno-
van”. Para el 7% de los encuestados “los
productores agropecuarios hacen lo
que pueden, les ponen frabas y siguen
adelante, a veces no tienen las mejores
condiciones”.

Un 2% de las opiniones negativas consi-
deran que los productores agropecua-
rios “sdlo quieren producir para ellos, se
llevan toda la plata”. Un 3% que “"no
ayudan a la gente de trabajo, no apor-
tan al pueblo”, mientras que el 4% de los
entrevistados los consideran “mezqui-
nos, que se quejan todo el tiempo y no
estdn nunca conformes™.

En relacién a una serie de afirmaciones
vinculadas al sector agropecuario el
92% de los entrevistados estuvo de
acuerdo en que “cuando al campo le
va bien, a Saladillo le va bien”, frente a
un 5% que no estd de acuerdo.

———————————————————————————



Los impuestos

Con relacion a la carga impositiva que
enfrenta el sector cerca del 60 porcien-
to opina que “el campo deberia tribu-
tar igual que los demds sectores', mien-
tras que un 17 porciento opinan “debe-
ria pagar mdas™ y un 14 porciento que
“deberian pagar menos”. Solo los
encuestados de nivel NSE medio bajo y
bajo aparecen por arriba del promedio

Grafico N° 5:

Opinién sobre carga impositiva al campo

Deberiapagar menos
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enfre quienes consideran que el campo
deberia pagar mads impuestos.

Con relaciéon a los impuestos y a si el
campo debiera pagar mds, igual o
menos impuestos que el resto de los sec-
tores de la economia la mayoria de los
encuestados afirmé que “tendria que
pagar igual que los demds sectores”.
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Medio ambiente

Laidea de que el campo utiliza productos
gue danan el medio ambiente es asumi-
da por el 70% de los encuestados, confra
solo un 25% que estd en desacuerdo.

Andlizada la pregunta a través de los
distintos cortes demogrdficos se obser-
va que el 70% de los jovenes del grupo
de edades que va de los 18 a los 29
anos coincide en que el campo utiliza
productos que danan el medio
ambiente. Un 78% de los sectores de
nivel socioeconémico medio esta de
acuerdo con la afirmacion.

En cambio con relacion a quien produ-
ce mayor contaminacion se encuen-
tfran mds repartidas las responsabilida-
des. Con un 26% de menciones apare-
ce la cria intensiva de animales, segui-
da por los basurales y las industrias con
un 18% cada una. Siguen los agriculto-

Grdfico N° é:

res con un 13%, las cloacas con el 10% y
los automoviles y residuos domiciliarios
con un 6%, respectivamente.

Existe un amplio acuerdo entre los
encuestados que se ponga en marcha
el reciclado de basura domiciliaria.
Sobre el manejo de los residuos solidos
urbanos el 81% de los encuestados coin-
ciden en la necesidad de que ‘se
ponga en marcha el reciclado de
basura domiciliaria  separando la
basura en cada casa; los comestibles,
los residuos secos y contaminantes en
bolsas distintas”. El 16% estd "algo de
acuerdo” y solo un 2% estd "nada de
acuerdo”.

Sobre cudl cree que produce mayor
contaminacion al medio ambiente no
existen grandes diferencias entre las
actividades productivas y el manejo de
diversos tipos de residuos urbanos.

Opinion sobre los mayores contaminantes del medio ambiente
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Saladillo

donde los suenos se hacen realidad

Gestion Carlos Antonio Gorosito
Intendente Municipal
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